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§115

Tillvaxtpolitiska reserven och sponsring - information
Diarienr 23KS313

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av information om Tillvéxtpolitiska reserven och sponsring.

Arendebeskrivning

Nicklas Winblad von Walter Naringslivschef, Jenni Kempe Lindberg, administrator och
Jorgen Hult Varumarkesansvarig Naringslivsavdelningen informerar vid Kommunstyrelsens
sammantréde.

Beslutsunderlag
o Tillvéaxtpolitiska reserven och sponsring 2023

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§116

Linsgemensam strategi for nira vard och omsorg
Diarienr 22KS761

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige antar Lansgemensam strategi for Nara
vérd 1 Norrbotten.

Arendebeskrivning

Styrelsen for Norrbottens Kommuner har beslutat att rekommendera kommunerna i
Norrbotten att anta den Ldnsgemensamma strategin — Tillsammans for Néra vard i
Norrbotten.

Pited kommun anser att den ldinsgemensamma strategin for Ndra vdrd ger en bra grund att
jobba vidare med nir det géller den omstéllning som pagér av hilso- och sjukvardssystemet 1
Sverige.

Kommunledningsforvaltningen tillsammans med Socialférvaltningen och
Utbildningsforvaltningen foreslar att Kommunfullméktige antar Lansgemensam strategi —
Tillsammans for Néra vard 1 Norrbotten.

Lena Enqvist, Omsorgschef Socialforvaltningen informerar vid Kommunstyrelsens
sammantride.

Beslutsunderlag
e Tillsammans for Ndra vard 1 Norrbotten - Ldnsgemensam strategi
Beslut § 65 Styrelsen 2022-12- Strategi Néra vard
Beslut § 43 Styrelsen 2022-09-29 Strategi Néra vard
§ 31 Politiks samverkansberedning 2022-08-31 Strategi Ndra vard

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§117

Begdaran om medel ur kommunstyrelsens centrala pott -

Norrbotniabanan driftsbidrag och medfinansiering
Diarienr 23KS306

Beslut

Kommunstyrelsen upphéver tidigare beslut, 2020-04-06 § 96 samt 2020-10-05 § 208, om att
bevilja 821 984 kr for 2023 frén Tillvéaxtpolitiska reserven och istéllet bevilja motsvarande
medel frdn Kommunstyrelsens centrala pott for drift, planeringsarbete for Norrbotniabanan.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-06 § 96 att bevilja medfinansiering av projektet
Intensifiering av Norrbotniabanan med 238 984 kr for ar 2023. Dessutom beslutade
Kommunstyrelsen 2020-10-05 § 208 att lamna driftsbidrag till Norrbotniabanan AB med upp
till 583 tkr for &r 2023. Medel beviljades fran Tillvaxtpolitiska reserven.

For att 6ka utrymmet for kommande medfinansieringsprojekt fran Tillvéxtpolitiska reserven
foreslas Kommunstyrelsen upphéva beslutet om att bevilja ovanstaende medel fran
Tillvéaxtpolitiska reserven och istéllet bevilja motsvarande medel frin Kommunstyrelsens
centrala pott for drift, medel som finns avsatta for planeringsarbete for Norrbotniabanan.

Beviljade medel pa 133 278 kr for &r 2024 (Intensifiering av Norrbotniabanan 2020-
2024) anvisas enligt tidigare beslut fran Tillvaxtpolitiska reserven.

Beslutsunderlag
¢ §96 KS Medfinansiering projekt - Intensifiering av Norrbotniabanan 2020-2024
e §208 KS Norrbotniabanan AB — driftsbidrag 2021-2023

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§118

Medfinansiering - Swedish Composite Innovation Center
Diarienr 23KS273

Beslut
Kommunstyrelsen medfinansierar projekt Swedish Composite Innovation Center med
208 333 kr 2023, 416 667 kr 2024, 416 667 kr 2025 och 208 333 kr 2026. Totalt: 1 250 000kr

Beslutet giller under forutsittning att ovrig finansiering uppnas.

Medel anvisas fran Tillvéaxtpolitiska reserven.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Pited har sedan 50 4r tillbaka en etablerad kompositbransch med flera foretag som
kompletterar varandra. Under 90-talet etablerades forskningsinstitutet RISE pa orten och dér
det idag bedrivs virldsledande forskning och utveckling kring fiberkompositer. Detta gor att
den samlade kompetensen och utrustning som finns 1 Pited &r unik 1 Sverige och i norra
Europa.

Pited Science Park (PSP) sokte medel i hdstas for ett projekt som Tillvixtverket avslog.
Delvis beroende pa att PSP forsokte fa med aktiviteter som inte passade 1 utlysningen och
dven att PSP inte fyllt i Tillvixtverkets ansokningshandlingar pé rétt sétt. Tillvixtverket ville
dock att PSP skulle aterkomma med en ny fortydligad ansdkan.

For att utveckla samverkan mellan foretagen inom kompositbranschen, samt mellan féretagen
och forskningen, bildades 2017 klustret Swedish Composite Innovation Cluster (SWE-CIC),
med PSP som neutral part och klustersamordnare. Klustersamverkan inom SWE-CIC ligger
som grund for det fortsatta arbetet och den aktuella projektansdkan.

Vad avser projektet att bidra till under projektperioden och pé lang sikt?

Utveckling av kommunens och regionens specifika innovationsmiljo for fiberkompositer. En
mer komplett testbddd, dd investering av materialberedningssteg kommer att ske inom
projektet for att kunna jobba mer cirkulirt med nya héllbara och atervunna material. Okad
innovationsformaga inom fiberkomposit samt 6kad tillviaxt och etableringar inom
representerade branscher.

Projektets vision ar att till 2030 har f6ljande hént:

En komplett innovationsmiljé i Ojebyn har vuxit fram. Omréadet ir en internationell
motesplats och samverkansarena for niringsliv och forskningsinstitut/akademi, dér nya
produkter och processer utvecklas.

Har etableras nya foretag och virldsledande innovationer tas fram. Inom innovationsmiljon
finns utrymme for utbildningsplatser och samverkan mellan flertalet utbildningsaktorer som
exempelvis Yrkeshogskolan och Luled Tekniska Universitet. I den hér visionen ar

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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innovationsmiljon ledande inom aterbruk och dteranvéndning av produkter i fiberkomposit
som rotorblad till vindkraftverk. Det ger en unik position, da detta arbete i nuldget &r ett ritt
outforskat omradet och fi produkter i fiberkompositer teranvénds, utan de gar direkt till
deponi. Det dr d&ven en milj6 dér nya biobaserade material valideras, nar det giller séval
produkt- som processegenskaper, som gor att det skapas kommersiell anvindning av nya
material.

Total projektbudget 2023-2026

Egen personal 4 140 262kr

Externa tjdnster 2 340 000kr

Resor/logi 395 000kr

Material/externa lokaler 8 980 000kr
Schablonkostnader 3 055 800kr

Privata bidrag annat dn pengar (RISE) 525 000kr
Totalt 19 436 062kr

Finansiering

Pited kommun 1 250 000kr

Region Norrbotten 7 774 425kr

Pited Science Park 7 000kr

Sparbanken Nord 455 000kr

RISE 1 650 000kr

Svenska kompositbyn AB 150 000kr

Hedfastigheter AB 375 000kr

Europeiska regionala utvecklingsfonden 7 774 637kr
Totalt 19 436 062kr

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Kommunledningsforvaltningen gor bedomningen att Pited Kommun bor fortsattningsvis delta
1 detta projekt. Pited kommun har tidigare medfinansierat Pited Sciences Park’s projekt SWE-
CIC. I samband med den nya kompositpressen vill man vixla upp och stirka samarbeten
kring innovation och forskning samt dven fortsattningsvis skapa konkreta case med
néringslivet.

Milsittning for projektet framgent till 2030 ar att:

10 nya foretag har etablerat sig 1 Pited kommun och att 200 nya arbetstillfdllen har skapats i
befintliga och nya foretag i samklang med en ny komplett testbidd i Ojebyn. Genomfdrandet
kommer att ske med Pited Science Park som moétesledare nér det géller klustersamverkan
samt RISE som stdd nér det géller utveckling av testbddden och erbjudandet “utveckling”.
Pited kommuns kostnadsandel beddms sta i en rimlig proportion till den nytta och férdel som
projektet berdknas fora med sig for niringslivet, kommunen och fler arbetstillfdllen for att na
befolkningsmalet.

Henrik Bucht, VD Pitea Science Park informerar vid Kommunstyrelsens sammantride.

8 (37)
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§119

Medfinansiering - North Sweden Cleantech
Diarienr 23KS274

Beslut
Kommunstyrelsen medfinansierar projektet North Sweden Cleantech med 150 tkr 2023, 300
tkr 2024, 300 tkr 2025, 150 tkr 2026. Totalt 900 000 kr.

Beslutet giller under forutsittning att ovrig finansiering uppnas.

Medel anvisas fran Tillvéaxtpolitiska reserven.

Arendebeskrivning

North Sweden Cleantech ér ett initiativ som drivits sedan 2013. Hér finns etablerade nitverk
och beprovade metoder for att i samverkan med offentliga organisationer och foretag, stodja
hallbar tillvaxt for sma och medelstora foretag. Det har fram till nu varit den regionala
innovations- och exportplattformen som arbetar for gron teknik, ren energi och héllbara
16sningar frdn Visternorrland och Visterbotten. Sommaren 2023 planeras North Sweden
Cleantech att komma till Norrbotten, med Pited Science Park som samverkanspartner.

Det innebér att under 2023 kommer North Sweden Cleantech finnas etablerat 1 fem stider;
Sundsvall, Ornskdldsvik, Umea, Skellefted och Pitea.

Tack vare att projektet har en samverkanspartner 1 Pited, erbjuds kommunen en unik
mojlighet att agera som ett regionalt centrum for utveckling av smd och medelstora foretag
inom Cleantech i1 Norrbotten.

Huvudproblem som North Sweden Cleantech angriper

Norra Sveriges nédringsliv expanderar 1 snabb takt och det finns ett behov att sékerstélla att
smé och medelstora foretag okar sitt innovationsarbete och tar vara pa affarsmdjligheter 1 den
grona industriella omstéllningen.

Vilka utmaningar ska projektet 16sa?

* Sma och medelstora foretag inom Cleantech i Norrbotten jobbar inte 1dngsiktigt eller
strategiskt med eget innovationsarbete. Projektet ska underlitta och stimulera
innovationsprocesser genom att gora det enklare for foretagen att komma i kontakt och
samarbeta med regionens testbdddar och forskningsmiljder.

* [ nuldget saknas det en aktor som for hela norra Sveriges del samlat kan samordna
innovationsarbeten och nitverk mellan smé och medelstora foretag, industrietableringar, samt
akademi och forskningsinstitut. Projektet fyller det glappet.

» Kommunens och regionens sma och medelstora foretag inom Cleantech behdver dkad
nationell och internationell synlighet. Projektet exponerar foretagen i ritt forum och
sammanhang for 6kad kdnnedom pa nya marknader.

Mal med projektet:
Projektets mal &r att 6ka konkurrenskraften och innovationsférmagan hos sma och medelstora

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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foretag inom Cleantech sé att de battre kan ta tillvara pa mojligheterna med den grona
omstdllningen och expansionen i norra Sverige.

Delmal:

* Projektet ska Oka efterfrdgan pa regionens innovationer, innovationsmiljoer och testbidddar.

+ Oka innovationssamverkan mellan forskning, niringsliv och samhille (trippelhelixaktdrer)

* Ge smé och medelstora Cleantech foretag i regionen dkad kunskap och verktyg for att arbeta
med innovationsarbete, fran id¢ till kommersialisering.

Hur planerar projektet att nd de uppsatta mélen?

* Initiera partnerskap och griansoverskridande samarbeten d.v.s. fora samman aktorer i nya
samarbeten genom att erbjuda tillgang till en rad samverkansplattformar och nétverk som t.ex.
skogsbrénslenitverket i Norra Sverige, Bioekonomi 1 norr, Smart City Sweden, ASSET
Foreningen for svensk miljdteknik. Over 100 foretag finns med i projektet.

* Erbjuda affarsutveckling, marknadsforing och delaktighet i relevanta event och
métesplatser. Over 100 idéer har under tidigare projektperiod identifierats, 58 stycken av dem
togs vidare och 15 stycken marknadsintroducerades.

* Ge stod for internationella innovationssamarbeten till lokala féretag inom Cleantech, sa de
kan na ut till nya, internationella marknadsomraden.

Vad bidrar projektet med pa kort sikt?

* Positionering av Pited kommun for sma och medelstora foretag i Norrbotten. Tack vare
North Sweden Cleantech far foretag inom Cleantech fler beroringspunkter och kontakter till
kommunen, d& Pited Science Park dr en samverkanspartner.

* Fler aktiviteter/event for branschen genomfors i Pited, vilket gynnar det lokala néringslivet.
* Para ihop foretag i Norrbotten och alla de innovationsmiljoer/testbidddar som finns 1 norra
Sverige — for ritt stod for specifikt behov.

* En mojlighet for Pited kommun att ta forarsétet 1 Norrbotten, att synas pd en stor och
relevant scen och marknadsfora sig som en kommun som satsar pa smé och medelstora
foretag.

Vad bidrar projektet med pa langt sikt?
Fler etableringar av Cleantech -foretag 1 Pited kommun och att etablerade foretag pé orten
expanderar, arbetar innovativt och internationellt.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektégare dr Skelleftea Science City och 0vriga samverkansparter ér Pited Science Park,
Umeé kommun Néringsliv, RISE Processum, Uminova Innovation, Arctic Business Incubator
och BizMaker. Detta innebdr att projektet genomfor aktiviteter inom Norrbottens lén,
Visterbottens ldn och Vésternorrlands lan.

Samtliga projektpartners har lang erfarenhet av arbete med projektmalgruppen och har
dédrigenom god insikt i foretagens behov. Det finns dessutom vil inarbetade relationer mellan
North Sweden Cleantech plattformen och cirka 100 foretag i Vésterbottens 14n och
Ornskodldsvik. Dessutom har Pited Science Park och ABI inarbetade relationer med smé och
medelstora foretag i Pited kommun och i Norrbottens 14n.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Projektets styrgrupp bestér av foretradare for finansiérerna Skellefted Kraft, Skelleftea
kommun, Ume3 Energi, Umea kommun, Pited kommun, Pited Energi, Ornskldsviks
kommun och Ovik Energi. Region Norrbotten, Region Visterbotten och Region
Visternorrland inbjuds att delta 1 styrgruppen. En jamn konsfordelning mellan kvinnor och
mén efterstrdvas och vi kommer i dialog med varje part att ta upp fragan.

Total projektbudget 2023-2026
Egen personal 2 107 875kr
Externa tjanster 325 000kr
Resor/logi 175 000kr
Schablonkostnader 1 504 201kr
Aktiviteter 400 000kr

Totalt 5 722 022kr

Finansiering

Europeiska utvecklingsfonden 2 288 809kr
Pited Energi+ev.ndgon fler 750 000kr
Pited Kommun 900 000kr

Region Norrbotten 1 783 213kr

Totalt 5 722 022kr

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Kommunledningsforvaltningen gér bedomningen att Pited Kommun bor delta i detta projekt.
Har 1 norr finns flera framgéngsrika foretag inom bland annat Cleantech och 1 detta projekt
skapas nya innovativa mojligheter for denna bransch som en naturlig fortséttning for ett
innovativt ndringsliv i Pited Kommun. Manga lokala aktorer forvéntas kunna dra nytta av
projektet med dess nétverk. I Piteds kommuns riktlinjer for den Tillvaxtpolitiska reserven
finns ett mal att prioritera tillvixtskapande satsningar som medverkar till att foretag kan véxa,
starka konkurrenskraften och som vagar vara spetsiga nér det giller att forddla bade kunskap
och samarbeten. Pited kommuns kostnadsandel star 1 rimlig proportion till den nytta och
fordel som projektet berdknas fora med sig for niringslivet och kommunen.

Henrik Bucht, VD Pitea Science Park informerar vid Kommunstyrelsens sammantride.

Yrkanden
Anton Li Nilsson (C): bifall till Kommunledningsfoérvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens beslut.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 121

Manadsbokslut mars 2023 samt helarsprognos
Diarienr 23KS58

Beslut
Kommunstyrelsen godkédnner Ménadsrapport mars 2023

Kommunstyrelsen uppmanar ndmnderna att bedriva verksamheten kostnadseffektivt samt
arbeta metodiskt och malinriktat f6r att komma till rdtta med prognostiserade underskott.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har tillsammans med kommunens forvaltningar sammanstallt
ekonomiskt resultat per sista mars som uppgar till -9,0 mkr. For heldret prognostiseras resultat
om -0,3 mkr.

Beslutsunderlag
e Manadsrapport mars 2023
e Manadsuppfoljning Socialfoérvaltningen mars 2023
¢ Analys Socialforvaltningen mars 2023

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 122

Riktlinjer for markanvandning av kommunal mark
Diarienr 22KS561

Beslut

Kommunstyrelsen antar Riktlinjer for markanvéndning av kommunal mark till och med 30
juni 2027.

Arendebeskrivning

Andring av beslutsinstans

Riktlinjer for markanvéndning av kommunal mark antogs av Samhillsbyggnadsndmnden
2015-04-28, § 77, samt av Milj6- och tillsynsndmnden 2015-04-24, § 34.

Eftersom den kommunala markanvéndningen beror flera ndmnder ar det dock lampligt att
Kommunfullmédktige antar Riktlinjer for markanvdndning av kommunal mark, inklusive
foreslagen revidering.

Milj6- och tillsynsndmnden har 2022-09-07 § 38 beslutat att upphéava sitt beslut frdn 2015 om
antagande av riktlinjerna.

Revidering av innehll
Revidering av nuvarande riktlinjer omfattar att polisanmélan ska goras 1 de fall gagnvirke och
stubbar uppnér 10 cm och uppat och alltid vid atgérder i detaljplan i1 park- eller naturomraden.

Samhéllsbyggnadsndmndens beslut 2022-09-01 § 118
Samhillsbyggnadsndmnden foreslar att Kommunfullmiktige antar Riktlinjer for
markanvéndning av kommunal mark, med Samhéllsbyggnadsndmndens forslag till revidering.

Milj6- och tillsynsndmndens beslut 2022-09-07 § 38

Milj6- och tillsynsndmnden upphéaver beslut 2015-04-28, § 77, om Riktlinjer for
markanvéndning av kommunal mark.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Kommunledningsforvaltningen har i samrdd med Samhéllsbyggnad gjort nagra ytterligare
justeringar 1 riktlinjen. Eftersom Riktlinjer for markanvindning av kommunal mark inte
bedoms vara en fraga av principiell beskaffenhet eller storre vikt bedoms Kommunstyrelsen
kunna ta beslut om det kommunovergripande styrande dokumentet.

Yrkanden
Karl-Erik Jonsson (M): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir

Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Riktlinjer fér markanvandning
¢ Riktlinjer for markanvdndning, Samhillsbyggnadsndmndens forslag

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 123

Fornyelse och Overlatelse av varumarkesskydd - Norrbotniabanan
Diarienr 23KS257

Beslut
Kommunstyrelsen dverléter dgarskap for varumaérke och logotype for Norrbotniabanan till
Skellefted kommun.

Arendebeskrivning

Norrbotniabanegruppen har ett varumirkesskydd pa namnet Norrbotniabanan och tillhérande
logotype. Detta for att forhindra att annan aktor gor ansprak pa savél namn som logotype.
Varumirkesskydd for namn och logotype fornyas vart tionde &r och behdver nu férnyas.

I nuldget ar det Pited kommun som é&r dgare av savil varumirke som logotype. Infor fornyelse
av varumirkesskyddet foreslds darfor att dgarskapet for dessa dverlatas fran Pited kommun till
Skelleftea kommun d& denna numera ar projektégare.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 124
Stadsutveckling Oster - Politisk referensgrupp
Diarienr 23KS264
Beslut

Kommunstyrelsen utser Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott till Politisk
referensgrupp for projekt Stadsutveckling Oster.

Anteckning
Anna Bergstrom meddelar att hon inte deltar 1 beslut.

Arendebeskrivning
Pitea vixer. Nu pagér ett intensivt arbete med att utvidga Pited dsterut, med ett helt nytt
bostadsomrdde. Det nya omrddet ligger néra sdvil stadskdrnan som naturen.

I 6versiktsplan 2030 pekas omradet dster om stadskdrnan ut som ett [ampligt omrade {or
bebyggelse. Narheten till stadskdrnan och rekreationsomraden ger omrédet attraktionskraft.
Nér omradet dr fardigbyggt ar 2030 kommer det att ge plats at cirka 600 bostader for cirka
1000-1400 invéanare.

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslas fungera som politisk referensgrupp.
Referensgruppen ér inte beslutade utan anvinds for rddgivning nér 6vergripande strategiska
vagval 1 processen ska tas stillning till.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 125

Fordjupad oversiktsplan Bergsviken/Hemlunda - Politisk

referensgrupp
Diarienr 23KS265

Beslut
Kommunstyrelsen utser Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott till politisk
referensgrupp for Fordjupad dversiktsplan Bergsviken/Hemlunda.

Anteckning
Anna Bergstrom meddelar att hon inte deltar i beslut.

Arendebeskrivning
I Pited kommuns &versiktsplan OP 2030 beslutades om fortsatt arbete med fordjupade
oversiktsplaner for stadsdelcentra; Ojebyn, Munksund och Bergsviken/Hemlunda.

Uppdraget bestar av framtagande av fordjupad dversiktsplan (FOP) for Bergsviken/Hemlunda
som ska antas av kommunfullmiktige. I FOP:en utformas huvuddragen for gestaltningen av
det specifika omradet. FOP:en utgor ett viktigt strategiskt underlag som underlittar
efterkommande arbetet med hur stadsdelen kan utvecklas samt hur mark och vatten ska
anvéndas 1 framtagande av detaljplaner.

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslas fungera som politisk referensgrupp.
Referensgruppen ér inte beslutade utan anvinds for rddgivning nér dvergripande strategiska
vagval 1 processen ska tas stillning till.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 126

Fordjupad oversiktsplan Munksund - Politisk referensgrupp
Diarienr 23KS266

Beslut
Kommunstyrelsen utser Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott till Politisk
referensgrupp for Fordjupad oversiktsplan Munksund.

Anteckning
Anna Bergstrom meddelar att hon inte deltar 1 beslut.

Arendebeskrivning
I Pited kommuns &versiktsplan OP 2030 beslutades om fortsatt arbete med fordjupade
oversiktsplaner for stadsdelcentra; Ojebyn, Munksund och Bergsviken/Hemlunda.

Uppdraget bestir av framtagande av fordjupad dversiktsplan (FOP) fér Munksund som ska
antas av kommunfullmiktige. I FOP:en utformas huvuddragen for gestaltningen av det
specifika omrédet. FOP:en utgdr ett viktigt strategiskt underlag som underlittar
efterkommande arbetet med hur stadsdelen kan utvecklas samt hur mark och vatten ska
anvindas 1 framtagande av detaljplaner.

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslds fungera som politisk referensgrupp.
Referensgruppen ér inte beslutade utan anvédnds for rddgivning nér overgripande strategiska
végval 1 processen ska tas stéillning till.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 127
Borgmastaravtalet - Politiska referensgrupp
Diarienr 23KS282
Beslut

Kommunstyrelsen utser Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott till politisk
referensgrupp for Borgmadstaravtalet.

Anteckning
Anna Bergstrom meddelar att hon inte deltar 1 beslut.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beslutade 2017-10-30 § 265 att utse Plan- och tillvixtkommittén till

styrgrupp.

Efter 6versyn foresldas Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott framdver fungera som
politisk referensgrupp for Borgmaéstaravtalet. Referensgruppen ér inte beslutade utan anvands
for radgivning nir overgripande strategiska vdgval i processen ska tas stéllning till.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 128

Val av ledamoter och ersidttare - Tillgianglighetsrad 2023-2026
Diarienr 22KS764

Beslut
Kommunstyrelsen godkdnner Anita Berglunds avsigelse som erséttare i Tillgédnglighetsradet
for Funktionsritt Pited.

Fyllnadsval genomfors vid senare tillfélle.

Arendebeskrivning
Anita Berglund har avsagt sig uppdraget som erséttare for Funktionsrétt Pited 1
Tillgénglighetsradet.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 129
Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen godkidnner anmélningarna av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning
Kommunledningsforvaltningen redovisar beslut som fattats med stod av Kommunstyrelsens
delegationsbestimmelser.

Delegationsbeslut

Delegationsbeslut tf Kommunchef signerat (dnr 23K5285-1)

Delegationsbeslut sponsring SMASK 2023 (dnr 23KS176-2)

Delegationsbeslut Anvisning for 16senordshantering (dnr 22K5300-2)

Delegationsbeslut Anvisning formaner for medarbetare (dnr 23K5244-1)

Delegationsbeslut Val av ledamot och erséttare - Kommunala Forebygganderadet 2023-2026 (dnr 22KS757-18)
Delegationsbeslut - Faststédllande av forfragningsunderlag (dnr 23K5300-1)

Tilldelningsbeslut/Upphandling - Hjullastare till Kultur- park och fritid (@nr 23K5309-1)

Delegationsbeslut Tillférordnad Kommunchef 24-30 april signerat (dnr 23K5285-2)

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§ 130
Anmalda handlingar

Beslut
Kommunstyrelsen tar del av anmélda handlingar.

Arendebeskrivning
Handlingar som inkommit till Kommunledningsforvaltningen for kinnedom till
Kommunstyrelsen.

Anmailda handlingar

Overenskommelse om samverkan mellan lokalpolisomrade Pited dlvdal och Pited kommun 2023-2025 (dnr
23KS270-1)

Medborgarlofte mellan lokalpolisomrade Pitea dlvdal samt Pited kommun 2023-2025 (d@nr 23K5270-2)

Protokoll - Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Direktion 2023-03-15, beslutexpediering (dnr
23KS145-4)

Protokoll Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott 2023-03-21 signerat (dnr 23K523-3)

Beslut om entledigande av begravningsombud (dnr 22K5629-5)

Grundldggande granskning 2022 - Kost- och servicendmnden (dnr 23K5279-1)

Handlingsplan sérskilda medel suicidprevention (dnr 22K5639-12)

§ 27 Fordelning av sirskilda medel for suicidprevention till ldnets kommuner 2023 (dnr 22K5639-11)
Rapport - Strélskyddskonsekvenser av radioaktivt nedfall fran kdrnvapenexplosioner (dnr 23K5234-1)
Delegationsbeslut val av ledaméter och ersittare Forebygganderadet signerat (dnr 22K5757-15)
Barn- och utbildningsndmndens protokoll 2023-03-29 (dnr 23KS13-8)

Protokoll Plan- och tillvixtkommitté 2023-04-04 (dnr 23KS54-1)

Anmilan om bisyssla (dnr 23K577-2)

Beslut om arkeologisk utredning - Norrbotniabanan (dnr 23K5287-1)

Rapport - Agarstyrning av kommunala hamnar (dnr 23KS301-2)

Protokoll Plan- och tillvixtkomitte 2023-03-13 signerat (dnr 23KS4-2)

Akademikerforbundet SSR yrkanden inf6r budget (@nr 23k5310-1)

Bilaga budget (@nr 23K5310-2)

Delegationsbeslut val av ledaméter och ersittare Pensionérsradet (@nr 22KS5718-14)
Delegationsbeslut val av ledaméter och ersittare Forebygganderadet (dnr 22K5757-21)

Protokoll Kommunstyrelsens arbets-och personalutskott 202-04-17 signerat (dnr 23K523-4)

§ 12 Milj6- och tillsynsndamnden Behovsutredning 2024 - 2026, 2023-03-08 (dnr 23KS1-2)
Protokoll - Folkhélsorad 2023-03-15 (dnr 23KS323-1)

23:09 Beloppsjusteringar i avtal om forsakringsersittning vid trafikskador pd kommunala anldggningar
23:11 Hantering av anstéllningar nir underskdoterska blir en skyddad yrkestitel

23:14 Alternativa pensionslosningar

23:16 Overenskommelse med Likarforbundet om garanterat utfall i 16nedversynen 2023

23:18 Definitivt omsorgsprisindex (OPI) for 2023

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§ 131

Partigruppsmoten infor Kommunfullmaktige
Diarienr 23KS297

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beviljar parti med representation i
Kommunfullméktige ett partigruppsmoéte infor varje Kommunfullméktige samt att ledamoter
och ersdttare erhaller ersittning.

Beslutet giller retroaktivt frdn 1 januari 2023.

Arendebeskrivning

Kommunfullmidktige har antagit Bestimmelser om erséttning till fortroendevalda. Enligt
bestammelserna har fortroendevalda ritt till forrattningsersattning bla for partigruppmote som
hélls med anledning av kommunfullméktigesammantrade, men forst efter beslut 1
Kommunfullméktige.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunfullmiaktige beviljar ett partigruppmote
per kommunfullméktigesammantrade. Eftersom ersittare ofta fér tjdnstgdra med kort varsel
foreslas att bade ledamoter och ersittare far delta med erséttning vid partigruppmote. Beslutet
foreslas gilla retroaktivt fran 1 januari 2023.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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§ 132

Motion (SLP) - Gratis solelanldggning till landsbygdens folk
Diarienr 22KS37

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige att avsla motionen

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige ger Samhéllsbyggnadsnidmnden 1 uppdrag
att genomfora en Gversyn av hur samarbetsprojekt skulle kunna genomforas 1 pilotskala eller
liknande i syfte att frimja fornybar energiproduktion inom kommunen. Detta sker inom
ramen for arbetet med borgmaistaravtalet.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamoten Anders Nordin (SLP) har inkommit med ovan rubricerade
motion och yrkar foljande:

att man utreder hur man pa bista sitt kan forverkliga en sol-els-produktion genom att framst
utnyttja den oanvinda resursen som landsbygdens manga byggnader utgér och som gynnar
husédgarna 1 bade kort och lite ldngre tidsperspektiv.

Dessutom anfors i motionen:

De ndrmast kommande aren kommer behov av elektricitet 0ka starkt. Inte bara pa grund av
overgéangen till fordon som drivs med el.

Viupplever nu i forsta hand en omstillning fran fossildrift till eldrift av saval
tungdragare/lastbilar, bussar och personbilar. I och med Norrbotniabanans forverkligande
raknar Trafikverket med att de sparbundna transporterna kommer ta éver gods fran savél
fartyg som fran tradare. De kommande fossilfria stalverken i Luled/Boden/Géllivare liksom
batterifabriken/konstgddselfabriken i Skellefted kommer krava enorma méangder elektricitet.

Vi kan framover rikna med att elpriset i alla medlemslidnder 1 Nord Pool kommer att bli
tdmligen lika. Vi kan rikna med att elpriset for oss boende 1 Pited blir betydligt hogre i
jamforelse med dagens elpris.

Tanken &r den att Pited Kommun "hyr” tak frén privatpersoner eller mindre foretag for en
mycket 14g symbolisk summa. Kommunen betalar hela kostnaden for solpanelernas
uppsattning och drift. Nar kommunen fatt sedvanlig érlig profit fran el-forsiljningen och nir
totalkostnaden &r aterbetald, vilket kan ske efter 10-15 &r, sd Overgar anldggningen till 4garen
av taket. Anldggningen har en driftstid pa minst 30 ar.

Ett annat alternativ kan vara att huségaren inte behover betala for den el som produceras av
taket och som anvénds av husédgaren.

Detta kommer gynna speciellt de som bor pa landsbygden dér det finns en stor méngd

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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anvandbar takyta, som hérror frén den tidsepok dé det fanns manga aktiva lantbruk pa
landsbygden.

Det kommer ocksa ge ett betydande bidrag till det elbehov som snart kommer intraffa med
hinsyn till kommande el-intensiva industriers etablering. Dessutom blir det bade tryggare och
sdkrare for oss 1 Pited ju mer lokalproducerad smaskalig elproduktion vi kan fa tillgang till.

Miénga tror nog att vintrarna i Norrbotten dr alldeles for langa och morka for att det ska vara
ndgon id¢ att anvinda sig av solenergi, men det dr en myt som det &r dags att sld hél pd en
gang for alla! Den totala skillnaden i solinstralning mellan norra och sédra Sverige dr bara
cirka 10 %. Vi i Norrbotten har alltsd bara cirka 10 % mindre solinstralning &n 1 s6dra Sverige
och det vigs dessutom nistan upp av den 6kade produktionen hér i norr pa grund av
snoreflektionen och vart kalla klimat.

VATTENFALL info:

”Men generellt kan man sdga att om man installerar solceller for ungefar 100 000 kronor villa
kan du minska din elrikning med 6 000 kronor per ar. Det betyder att avkastningen ligger
mellan 5 och 7 procent — vilket dr béttre dn bankréntan.

I genomsnitt har du betalat av din solcellsinvestering pa ungefér 15 ar. Man berdknar att
solceller har en livslingd pé minst 30 &r, vilket betyder att den el som ar egenproducerad blir
gratis el under resterande livsldngd. Producerar du mer el én du anvénder kan du silja din
overskottsel till Vattenfall. Fér en normalstor villa kan det bli en vinst pa runt 5000 kronor per
ar. Oavsett var du bor och vilket nitbolag du har kan du teckna avtal om att sdlja din solel till
Vattenfall.”

Man kan naturligtvis sdlja sin 6verskottsel till den som betalar mest.

Pited Kommun har naturligtvis en bra mojlighet att 14na till investering av solel. Och det finns
naturligtvis flertalet varianter som man kan undersoka for att ekonomiskt forbéttra ett boende
pa landsbygden utifran etableringen av sol-el-anldggningar pa de byggnader som ar lampliga
for just denna el-produktion.

Bankerna erbjuder olika former av 1an till just sol-el-produktion. Hér dr ett exempel som kan
gett hum om kostnader och vinst. Detta fran SEB: ” Exempel pa lanekostnad for bolan

Med ett lanebelopp pa 100 000 kronor, en rak amortering pd 30 &r, en rdnta pa 1,39 procent
och automatisk betalning s blir den effektiva ridntan 1,4 procent. Den forsta
manadsbetalningen blir d4 394 kronor. Om réantan ir oférdndrad under lanets amorteringstid
(30 ar) blir det sammanlagda beloppet du betalar 111 634 kronor fore skattereduktion. Efter
en skattereduktion pa 30 procent blir det totala sammanlagda beloppet 108 144 kronor.
Antalet avbetalningar har dé varit 360 stycken.”

Har lite mer bakgrundsfakta om vad vi har att forvénta oss:

Nord Pool ér den nordiska elbors som startades 1996 av Sverige och Norge. Medlemslidnder
ar numera Belgien, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Nederlinderna, Norge, Polen, Storbritannien, Sverige, Tyskland och Osterrike. Nord Pool
runs the leading power market in Europe, offering both day-ahead and intraday markets to its
Utdragsbestyrkande
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customers.

Pé spotmarknaden Nord Pool faststdlls priset dagligen timme for timme. Priset kallas spotpris
och styrs bland annat av om elnétet har kapacitet att Gverfora elen mellan olika omraden.
Priset d4r samma for hela borsomradet. Om det inte finns kapacitet uppstér sa kallade
prisomraden dér priset kan avvika fran det gemensamma priset, systempriset.

Spotpriset dr det grundpris som prissittningen av ditt rorliga elpris utgér ifran.

P4 terminsmarknaden handlas terminskontrakt upp avseende elleveranser langre fram i tiden.
Kontrakt handlas som prissétter el upp till 5 ar framat i tiden. Prisséttningen pé
terminsmarknaden utgor en bas nér ett fastprisavtal mot kund prissétts.

Svenska Kraftnit och den tyska stamnitsoperatdren 50 Hertz tecknade idag ett intentionsavtal
for en ny hogspénningsledning mellan Sverige och Tyskland. Kabeln forvintas vara i drift
senast ar 2025 och ar nidsta steg 1 ambitionen om en okad integrerad europeisk elmarknad.

NordSyd. Det dr namnet pa Svenska kraftnéts storsta investeringspaket nagonsin och innebér
en kraftfull forstiarkning av stamnétet mellan elomrade 2 och 3 1 mellersta Sverige. Mélet ar
att 0ka overforingskapaciteten frdn norra Sverige dér en stor del av elen produceras till sodra
Sverige dir merparten av elen forbrukas. Da skapar vi ett mer robust och flexibelt stamnét for
Sverige.

I takt med de skenade prisskillnaderna pé el mellan norra och sédra Sverige har det rests krav
pa att se over indelningen av Sverige i fyra omraden.

De forslag pa nya omrdden som Svenska Kraftnét foreslagit, utifrén hur
overforingsbegriansningar i elnitet verkar i dag, ser ut som féljande:

Ett nytt elomrade for Storstockholm plus en hopslagning av de tva nordliga elomrddena och
en sammanslagning av de tvd sydliga.

Kommunfullméktige har den 21 februari 2022, § 12, remitterat drendet till kommunstyrelsen
for beredning.

Samhiéllsbyggnads yttrande, inkommit den 20 maj 2022.

Motionen foreslar att en utredning om solelsanlédggning med sdrskild fokus pa landsbygd
enligt foljande: “att man utreder hur man pa bésta sétt kan forverkliga en sol-els-produktion
genom att framst utnyttja den oanvénda resursen som landsbygdens ménga byggnader utgor
och som gynnar husédgarna i bade kort och lite ldngre tidsperspektiv”

Solcellsanldggningar &r en viktig komponent i det framtida energisystemet som kan bidra med
fornybar energi. Omradet dr pd stark frammarsch och 1 samband med den férédndring som sker
1 det svenska energisystemet sd finns det &n mer behov av att finna smarta systematiska
16sningar, vilket kan bidra till att effektbalansera nétet.

Det kan finnas skél att titta ndrmare pa hur 16sningar med samarbetsprojekt mm kan
genomforas 1 pilotskala eller liknande 1 syfte att framja fornybar energiproduktion. Det
innebdr att ménga fragor behover belysas och inte bara kopplat till tekniken utan dven
lagstiftning, ansvarsforhallanden och driftansvar pa lang sikt. Tas en sddan utredning fram bor
dven det kommunala bolaget PiteEnergi medverka med sin kompetens inom omradet utifran
Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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solceller, elhandel samt elnétsdgare.

Utredningen bor omfatta hela Piteds geografiska kommun och ta hansyn till de mgjligheter till
bidrag som finns att erhalla vid installation av solceller.

Pitea kommun har klimatmalet att vara fossilberoende &r 2030 samt har fornyat
Borgmastaravtalet med tillhorande dtaganden. Fornyandet innebér bland annat att utvidga
arbetet med minskad klimatpaverkan i samverkan, vilket en sddan hér utredning kan bidra till.

Samhéllsbyggnad foreslar att en sddan utredning kan genomforas.

Kommunledningsforvaltningens yttrande, den 12 mars 2023

En omstéllning till ett elsystem baserat pa 100 % fornybara energikéllor kommer sannolikt
behova innehdlla en stor mingd el frin icke planeringsbar produktion som den fran solenergi
och vindkraftverk. Tidigare har hdga priser sammanfallit med att elanvédndningen varit stor
men i framtiden, med alltmer variabel kraft, kommer hoga priserna att kopplas bade till hog
elanvéndning och lag produktion.

I detta perspektiv finns det anledning att 6ka produktionen av solenergi. Motionen hemstéller
att kommunen ska 6ka sin produktion av sol-el genom att bland annat utnyttja den oanvénda

resurs som landsbygdens manga tak erbjuder for installation av solceller. Aven om tanken &r
god sé dr detta en mycket komplex fraga som innehaller ett flertal svarigheter.

Motionen foreslar att kommunen utreder mojligheterna att kunna “hyra tak”™ fran
privatpersoner for kommunalt finansierad installation av solceller. Den el som produceras ska
sedan séljas pd marknaden och kommunen fér intdkterna. Alternativt kan fastighetsdgaren
sjalv dra nytta av anldggningen genom att inte behdva betala for den el som forbrukas av den
egna fastigheten genom att vara en s.k. ”prosument” som bade producerar och konsumerar
sol-el. Idag kan ett hushéll under gynnsamma omsténdigheter técka sitt elbehov genom
egenproduktion, sdrskilt i kombination med batterier och virmepump. Det innebér att det
forsdljningsbara overskottet av el per fastighet troligen inte kommer att vara betydande.

Tanken dr sedan att ndr anldggningen &r aterbetald sa ska hela dgandet av denna 6verga till
fastighetsidgaren som sjilv kan anvinda all producerad el under anldggningens aterstdende
livsldngd. Att realisera den beskrivna 16sningen &r inte mojlig pa grund av foljande:

* Forslaget skulle medfora mycket stora kostnader for kommunen. I dagslidget ar det enbart
privatpersoner som kan fa stod vid installation av solceller. Detta stod ges sedan 2021 genom
skattereduktion for gron teknik och rotavdrag. For kommuner och foretag gar det inte ldngre
att soka stod for solceller.

* Forfaringssittet skulle innebéra att kommunen anvinder skattemedel, dels for hyra av tak
och for sjilva investeringen, och att den enskilda fastighetsdgaren sedan far Gverta en
skattefinansierad anldggning ndr denna dr betalad vilket inte ar rimligt.

* Elnétet behover vara tillrackligt dimensionerat for att ta emot den el som en
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solcellsanldggning kommer att mata ut pa nétet. Vid dialog med Pited Energi sa beddmer man
att detta ar tekniskt komplicerat och kriaver stora ingrepp i form av helt nya anslutningar till
berorda fastigheter och dven utrustning for att kunna mita och debitera producerad el.

* Nér det giller ansvarsfragan for sjdlva anldggningen och dess drift aligger det sannolikt
fastighetségaren att tillse att denna &r séker och haller fullgod teknisk kvalitet. Att reda ut
denna fraga dr juridiskt komplicerad da det idag saknas liknande exempel.

* Alla tak dr inte lampliga for installation av solceller. Taket maste framfor allt kunna béra
den extravikt som solcellerna innebar inklusive snolaster. Man behdver ocksa beakta behovet
av att kunna lagga om taket. Solceller héller linge, oftast minst 25-30 ar och det &r bra om
taket haller lika ldnge sé att man slipper montera ner solcellerna vid en eventuell
takomléggning.

Aven foljande aspekter maste tas under dvervigande:

Skuggning: Solcellsanldggningar som ligger i skugga producerar mindre el

Instralning: Hur mycket solstralning som triffar taket

Takriktning: Solceller som placeras pa tak riktade mot syd, sydost eller sydvést ger den
hogsta drliga produktion

Elnit: Elnétet behover vara tillrdckligt dimensionerat for att kunna ta emot den el som en
solcellsanldggning matar ut pa nitet.

Det finns studier som visar hur elmarknaden, energisystemen och elpriset antas utvecklas
framover. I dessa gors ett antal antaganden som alla kan vara mer eller mindre korrekta. Om
man vill rdkna pé lonsamheten for en solcellsinvestering bor man kunna forutsiga det rorliga
elprisets utveckling under anldggningens livsldngd, cirka 30 ar vilket inte &r latt.

Aven om den praktiska l16sningen i motionen inte bedoms genomforbar kan det fortfarande
finnas skal att titta ndrmare pa hur 16sningar med samarbetsprojekt med mera kan genomforas
1 pilotskala eller liknande i syfte att framja fornybar energiproduktion.

Det innebér att ménga fragor behover belysas och inte bara kopplat till tekniken utan dven
lagstiftning, ansvarsforhallanden och driftansvar pé lang sikt. Tas en sddan utredning fram bor
aven det kommunala bolaget PiteEnergi medverka med sin kompetens inom omradet utifran
solceller, elhandel samt elnétsdgare. Utredningen bor omfatta hela Piteds geografiska
kommun och ta hinsyn till de mgjligheter till bidrag som finns att erhélla vid installation av
solceller.

Pited kommun har klimatmaélet att vara fossiloberoende ar 2030 samt har fornyat
Borgmaistaravtalet med tillhdrande dtaganden. Férnyandet innebér bland annat att utvidga
arbetet med minskad klimatpaverkan i samverkan, vilket en sddan hér utredning kan bidra till.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunfullméktige avsldr motionen om gratis
sol-el men att en dversyn gors av hur lI6sningar med samarbetsprojekt med mera skulle kunna
genomforas 1 pilotskala eller liknande i syfte att framja fornybar energiproduktion.
Kommunalradet Kata Nilsson (S) anfor foljande:

Utdragsbestyrkande
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Intentionen i motionen dr mycket bra. Pited dr redan idag, genom de stora satsningar som sker
1 vindkraft navet for den grona omstéllningen i norra Sverige. Pited kommun har d&ven genom
PiteEnergi genomfort framgangsrika projekt for att med solkraft i forskningssyfte for att 6ka
kunskapen om solelsproduktion i vart klimat. Aven om den praktiska 16sning som foreslas i
motionen dr problematisk att genomfora utifrdn gillande regelverk finns det stora nyttor att se
over hur kommunen kan fridmja fornybar produktion i samverkan med andra parter 1
samhdllet.

Utifrén att den 16sning som foreslas i motionen inte beddms vara genomforbar foreslar jag att
motionen avslas. I motionen anda foreslér jag dock att Samhéllsbyggnadsndamnden inom
ramen for arbetet med borgmaistaravtalet far i uppdrag att genomfora en dversyn av hur
samarbetsprojekt skulle kunna genomforas i pilotskala eller liknande 1 syfte att frimja
fornybar energiproduktion inom kommunen.
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§ 133

Motion (SLP) - Resecentrum i Lomtjarnsomradet
Diarienr 21KS548

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avslér beslutspunkterna 1-3, 5-7, 9 samt
11-15.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméaktige forklarar beslutspunkterna 4, 8 och
10 som fardigbehandlade dé det redan pdgar arbete med dessa frigor.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin (SLP) har [dmnat in en motion, Resecentrum i
Lomtjarnsomridet och yrkar att f6ljande att-satser 1 denna motion skall behandlas var for sig.

. att Lomtjarnsomrddet blir Piteds nya resecentrum

. att Javre blir en tagstation

. att Bergsviken/Hortlax blir en jirnvigsstation

. att Norrfjarden/Kopparnds blir en jarnvégsstation

. att Rosvik blir en jarnvégsstation

. att kommunens foretridare overtygar Trafikverket om nédvéndigheten av dessa fem att-
satskrav forverkligas

7. att parkeringsplatserna pa Piteds Resecentrum blir avgiftsfria. Detta {for att gynna och
stimulera kollektiva fardsatt. Lardomar fran Sjobotten/Skelleftea flygplats avseende parkering
bor inhdmtas. (Se info och foto fran Skellefted flygplats).

8. att motsvarande parkeringsplatser etableras pd de dvriga fyra orternas tagstationer

9. att bussar med gratis-biljett fran sévil centrum-omradet samt frin det stadsnidra omradet
etableras for att 6ka den kollektiva pendlingsmdjligheten och att man sérskilt
uppmérksammar pendlarnas tider.

10. att man utreder mojligheten for tillkomsten av diverse kopcentrum-affarer och kopplar
thop dessa med butikerna som finns pa Back City.

11. att man utreder mojligheten etableringen av en stabil fotbollshall i samma omrade.

12. att man utreder mdjligheten till att etablera ett kopcentrum typ galleria med
ishockeybana/skridskobana inomhus. (Tartu i Estland har ett sddant kopcentrum sedan flera ar
tillbaka. Se bilder)

13. att delar av Lomtjarnsomradet blir en ekopark eller motsvarande dér vuxna och barn far
mojlighet att vandra omkring och omridet kring sjélva Lomtjarnen blir centrum for ett sadant
naturomrade.

14. att man accepterar en bindande folkomrostning i det fall det rdder stor enighet bland de
etablerade politiska partierna i kommunfullméktige avseende etableringen av Lomtjdrn som
Piteds Resecentrum.

15. att denna folkomrostning sker i anslutning till valet 2022.

AN DN B W~

For bakrundsbeskrivning och ytterligare information se bilaga.
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Kommunfullméktige har den 13 december 2021, § 223, remitterat drendet till
Kommunstyrelsen for beredning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande dver respektive forslag.

1. Att Lomtjarnsomréadet blir Piteds nya resecentrum

Redan 2010 beslutade ddvarande Banverket, efter ett mycket omfattande utredningsarbete, att
dra jarnvdgen centralt och bygga ett resecentrum vid Vistra kajen. Innan beslutet utreddes
béde ett alternativ med en dragning langs E4, med ett resecentrum i Lomtjdrn, och det nu
valda alternativet med en dragning genom staden och med ett centralt placerat resecentrum.
Utredningen visade att en central dragning var mest fordelaktig nér det géllde samhéllsnytta,
funktion, kostnad samt paverkan pa hilsa och milj6. Beslutet fattades enligt "Lag (1995:1649)
om byggande av jarnvag" och foregicks av ett stort antal samrad och remisser dér Pitea
kommun var en remissinstans.

2. Att det blir en tigstation 1 Javre:

Trafikverket siktar pd en restid pd hogst en timmes mellan Skellefted och Luled. For att klara
av att hélla den tidsplanen kan det bara bli aktuellt med en station mellan Skellefted och Pitea
och dir har Byske valts som stationsort. Nér det géller Jivre s kommer jarnvigen att dras
relativt l&ngt fran orten vilket gor att Trafikverket inte har for avsikt att ha ett stationsldge dér.

3. Att det blir en tigstation 1 Bergsviken/Hortlax:
Da det finns ett beslut om att Norrbotniabanan ska gé via Pitholm, Munksund och centrum
omdjliggors ett stationsldge 1 Bergsviken/Hortlax vilket gor att frigan inte ar aktuell.

4. Att det blir en tagstation i Norrfjarden/Kopparnis:

Trafikverkets beddmning &r att det finns forutsattningar for en regional tdgstation i
Norrfjarden. Hér har man gjort en analys av resmonster och sett att Norrfjarden ar den ort som
har storst potential nér det géller resandet efter strackan mellan Pited och Ersnds. Kommunen
avser darfor att arbeta for att Norrfjarden ska fa en regional tigstation.

5. Att det blir en tagstation i Rosvik

I Rosvik planeras inte nigot stationslédge da jarnvigen kommer att passera cirka 1,5 kilometer
frdn centrum och har besvirlig terrdng. For samtliga orter kommer dock Trafikverket att
forbereda och ldgga raka spdr som gor det mojligt att vid ett senare tillfélle komplettera med
ett stationslige.

6. Att kommunens foretrddare ska overtyga Trafikverket om att nddviandigheten av fradgorna
ovan

Trafikverket siktar pa en restid mellan Lulea och Skellefted under timmen med regionaltig.

I den kontexten s &r det sannolikt inte mojligt att forlagga mer dn en station mellan Pited och
Luled vilket gor att Pited 1 nuldget forordar Norrfjairden. Kommunen kommer inte heller att
initiera frigan om stationsldgen enligt ovan.

7. Att det blir avgiftsfria parkeringar vid Pited resecentra
De flesta resecentra har i dag nagon form av parkeringsavgift. Da parkering vid ett
resecentrum kan betyda att man parkerar lidngre tid 4n brukligt s& bor avgiftsfragan utredas.
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8-9. Att det blir parkeringsplatser pd andra stationer @n vid Pited resecentra

Det ar Trafikverket som beslutar om stationer utefter Norrbotniabanan. Stationer inom
kommungriansen ska givetvis fa goda parkeringsmojligheter for de som reser med tag. Hur
dessa ska lokaliseras, och hur manga parkeringsplatser som kan bli aktuella, kommer att
beaktas 1 en utredning om etablering av resecentret 1 Pited och i Norrfjarden. D& 6vriga 1
motionen foreslagna stationslédgen inte ar aktuella sa kommer i dessa fall fragan om
parkeringsplatser inte att beaktas.

10. Att man utreder av mojligheten for tillkomsten av diverse kdpcentrum/affarer och kopplar
ihop dessa med butikerna som finns pa Back City.
I nuldget padgar samtal om etablering via Samhallsbyggnadsndmnden.

11. Att utreda mojligheten etableringen av en stabil fotbollshall i samma omrade

Denna punkt i motionen kan ej direkt kopplas till de frdgor som roér Norrbotniabanans passage
genom Pited och fragan om resecentrumets placering varfor denna fraga i nuldget ej kan
beredas och besvaras.

12. Att utreda mojligheten till att etablera ett kopcentrum typ galleria med
ishockeybana/skridskobana inomhus

Denna punkt i motionen kan ej direkt kopplas till de frdgor som roér Norrbotniabanans passage
genom Pited och fragan om resecentrumets placering varfor denna fraga i nuldget ej kan
beredas och besvaras.

13. Att utreda att delar av Lomtjairnsomrddet blir en ekopark eller motsvarande dér vuxna och
barn fir mgjlighet att vandra omkring och omrédet kring sjdlva Lomtjérnen blir centrum for
ett sddant naturomrade. Lomtjérn ar ett tdtortsnéra friluftsomrade i Piteds utkant som stéllts i
ordning for rekreation, aktiviteter, fagelskadning och vandring. Tillgéngligheten ar god da
huvudstigen dr anpassad for rullstol, hir finns en stor parkering, smastigar lite hir och dér
samt flera bankar efter huvudleden.

Har finns idag bland annat:
- Bivacker/vindskydd

- Bord och binkar

- Eldstiader

- Brygga for figelskadare

14 och 15 Att man accepterar en bindande folkomrdstning 1 det fall det rader stor enighet
bland de etablerade politiska partierna i kommunfullmiktige avseende etableringen av
Lomtjdrn som Piteds Resecentrum. Att denna folkomrdstning sker 1 anslutning till valet 2022.

Kommunledningen granskade i november de inlimnade listorna angaende ett folkinitiativ for
folkomrostning angdende en dragning av Norrbotniabanan langs E4 och med ett resecentrum 1
Lomtjdrn. Vid granskningen framkom att 1684 underskrifter var giltiga vilket ska stéllas 1
relation till att det hade kravts 3341 underskrifter for att frigan om folkomrdstning skulle
kunna vickas.
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Sammanfattningsvis foreslar kommunledningsforvaltningen att Kommunfullmédktige avslar
samtliga punkter i motionen med undantag for fragan om parkeringsplatser for tva
stationsldgen samt fragan om tagstation i Norrfjarden/Kopparnis dar
kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullméaktige bifaller forslagen.
Kommunalradet Patric Lundstrom (S) anfor foljande:

”Jag ser positivt pa det engagemang som finns bade bland de politiska partierna och
medborgare 1 Pitea runt etableringen av Norrbotniabanan. Att Pited dntligen ska fa en
hoghastighetsforbindelse for bade gods och persontrafik kommer att innebidra véldigt mycket
for Pited utveckling och attraktivitet. Den fysiska planeringen av infrastruktur och
kollektivtrafik kommer de ndrmaste decennierna péverkas stort av den nya jérnvigen for att
Pitea som ort ska fi ut s& mycket positiva effekter som mojligt av denna etablering.

En av de stora fordelarna med en hoghastighets jarnvig ér att arbetsmarknadsregionen 6kar da
restiderna forkortas. Det innebér dock att det inte gar att ha stationsldgen for ndra da det pa ett
betydande sitt forldnger restiderna. Pited kommun jobbar idag aktivt for ett stationslage i
Norrfjdrden men for dven dialog med Trafikverket om andra mdjliga stationsldgen. Det enda
stationsldget som idag finns fastslaget dr sodra hamn i centrala Pited och dér har d&ven
kommunfullméktige 2013 tagit stidllning for en placering vid nuvarande raddningstjénsten.
Detaljplanering utifran ev. dvriga stationsldgen inom kommunen &r 1 dagsldget vél tidigt att
borja med dé forutséttningarna inte ar klara.

Utifrén det sa foreslar jag att kommunfullméktige avsldr beslutspunkterna 1-3, 5-7 samt 9-15.
Beslutspunkterna 4 och 8 foreslar jag att kommunfullméktige forklarar fardigbehandlade da
de redan pagar arbete med dessa fragor.

Yrkanden

Anton Li Nilsson (C): Bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag med dndring att
beslutspunkt 10 anses fardigbehandlad, samt att d&rendebeskrivning 1 punkten dndras till att
samtal om etablering pdgar via Samhillsbyggnadsndmnden.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens beslut.
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§ 134

Motion (SD) - placera tagstationen vid Lomtjirn
Diarienr 21KS599

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avslar motionen om placering av
tdgstationen vid Lomtjarn.

res
helen, magnus, hikan ke;j

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamoten Lage Hortlund (SD), Magnus Haggblad (SD) och Ulf
Lindeberg (SD) har inkommit med ovan rubricerade motion och yrkar féljande:

att Norrbotniabanans huvudstation och resecentrum 1 Pited kommun placeras vid Lomtjdm
Dessutom anfors 1 motionen:

Norrbotniabanan tycks dntligen vara pa vig att byggas och nu forst aktualiseras pa allvar var
stationen med resecentrat bor placeras, vilket kommer att pdverka Pited under 6verskddlig tid.
Pited kommun tog 2008 stillning for ett lage vid S6dra hamnen 1 centrala staden och det blev
ocksa Trafikverkets forslag. Sedan dess har omfattningen av tagtrafiken dock klarnat vilket
bland annat ger anledning till en ordentlig omprovning.

Tjugotva godstag upp till 750 meter ldnga berdknas passera genom staden per dygn
tillsammans med fyrtiofyra persontdg. En vildig trafik med risk for buller, vibrationer och
andra oangeldgenheter for stadens befolkning. Sverigedemokraterna foreslar darfor att
Norrbotniabanan dras lings E4:an och att stationen forldggs vid Lomtjirn, dir ocksa ett nytt
handelsomrade anldggs sa att Piteborna slipper éka till Storheden i Luleé eller Skellefted for
att storhandla.

Tviartemot vad somliga sdger finns det gott om tid for en omprovning, Luled gor det, och
fragan ldmpar sig sérskilt vil att diskutera i valrorelsen 2022 sé att medborgarna far en chans
att siga sitt utifrn partiernas stillningstaganden. Med en station i Lomtjdrn och ett
handelsomrade dar kommer Pited att lyfta till en helt ny niva ifrdga om handel och service, i
klass med betydligt storre stider.

Pited dr en kommun med en utpriglad och livskraftig bystruktur och relativt liten stadskdrna
dar Lomtjarn ligger ndrmast for de allra flesta och gor det 1att att parkera. En sjdlvkorande
skyttel mellan Lomtjérn och staden skulle gora det enkelt for stadsborna och besokare att ta
sig till och fran. Ojebyn, staden och universitet vixer ihop till gagn for Piteds utveckling, en
multiarena far dven plats dér. Lomtjarn dr verkligen ett stationsomrédde att ater overviga fram
till valet da ett definitivt beslut bor tas.
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Kommunfullméktige har den 21 februari 2022 § 10, remitterat drendet till Kommunstyrelsen
for beredning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Redan 2010 beslutade ddvarande Banverket, efter ett mycket omfattande utredningsarbete, att
dra jarnvagen centralt och bygga ett resecentrum vid Vistra kajen. Innan beslutet utreddes
bade ett alternativ med en dragning lings E4, med ett resecentrum i Lomtjédrn, och det nu
valda alternativet med en dragning genom staden och med ett centralt placerat resecentrum.
Utredningen visade att en central dragning var mest fordelaktig néir det géllde samhéllsnytta,
funktion, kostnad samt paverkan pa hilsa och milj6. Beslutet fattades enligt "Lag (1995:1649)
om byggande av jarnvag" och foregicks av ett stort antal samrad och remisser dér Pitea
kommun var en remissinstans. Det har nu gatt tolv ar sedan beslutet fattades vilket gor att
frdgan om sdvil dragningen av jarnvdgen som placeringen av resecentret inte kan anses ha
aktualiserats nyligen.

Sedan beslutet fattades 2010 har incitamenten till den valda dragningen forstirkts ytterligare:

* Beslutet om en centrumnéra dragning med ett centralt stationslige medfor att vi kan
forbattra stadens nuvarande infrastruktur genom nya sékrare och effektivare trafiklosningar.
En dragning ldngs E4 med ett stationsldge vid Lomtjérn, tvé kilometer utanfor stadskérnan,
skulle innebira att stadens nuvarande infrastruktur inte skulle fordndras jamfort med dagens
situation. Vi skulle dessutom fortfarande ha en godsjarnviag och en bangard mitt i staden.

* Det dr vil ként att stationer som ligger centralt har stora fordelar jamfort med externa
stationsldgen da dessa ar forknippade med sdmre ndjdhet och upplevd trygghet hos
anvindarna. Studier visar dven pa att externa stationsligen kan minska resandet med cirka
trettio procent jAimfort med centralt placerade stationer. Det dr dessutom ofta svért att
astadkomma attraktiva och effektiva bussforbindelser till stationer som inte ligger centralt.
Det finns ocksa ett tydligt samband mellan bebyggelseutveckling och stationsldgen i centrum
da sadana ofta okar efterfragan pa bostdder i ndaromrédet vilket oftast kan mdtas genom
stadsomvandling.

* Med den beslutade dragningen genom Pited centrum blir det mojligt att ansluta de lokala
industrierna till Pited Hamns kustnédra position vilket 6kar mdjligheterna till intermodala
transportlosningar. Delar av godshanteringen kommer ocksa att kunna flyttas ut fran centrum
dd nuvarande bangéard kan placeras 1 anslutning till hamnen och industrierna pa Pitholm.
Sammantaget sa innebér detta bade effektivare logistiklosningar, 6kad transportkapacitet och
mer kostnads- och resurseffektiva transportfloden. Det innebér ocksa att man kan anvinda
den mark som bangdrden idag ligger pa till annat, som till exempel bostdder eller
affarslokaler.

D4 beslutet om en centrumnira dragning av Norrbotniabanan genom Pited med ett centralt
placerat resecentrum redan &r fattat av Trafikverket 1 enlighet med de yttranden som inkom

under samradstiden foreligger inget skal till att utreda fragan ytterligare.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullmiktige avslar motionen.
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Kommunalradet Patric Lundstrém (S) anfor foljande:

”Da beslutet om en centrumnéra dragning av Norrbotniabanan genom Pited med ett centralt
placerat resecentrum redan &r fattat av Trafikverket i enlighet med de yttranden som inkom
under samradstiden foreligger inget skl till att utreda fragan ytterligare.

Jag foreslar darfor att kommunfullméiktige avslar motionen on placering av tagstationen i
Lomtjdrn.”

Yrkanden
Hékan Johansson (M), Magnus Higgblad (SD), Helén Lindbick (KD) och Karl-Erik Jonsson
(M): bifall till motionen.

Cristian Bergvall (S) och Anna Bergstrom (V): bifall till motionen.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa de tvé forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Sammantridesprotokoll 37 (37)

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2023-05-02
§ 135
Information fran kommunchefen
Diarienr 23KS8
Beslut

Kommunstyrelsen tar del av information frdn Kommunchefen.

Arendebeskrivning
Andreas Lind , Kommuncehf ldmnar information vid Kommunstyrelsens sammantréde.

IT-chefen &r inte langre 1 tjdnst, mer information kommer senare. Jens Stenberg &r
tillférordnad IT-chef under perioden.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§115

Tillvaxtpolitiska reserven
och sponsring -
information

23KS313
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Pitea kommuns tillvaxtpolitiska reserv har till
syfte att finansiera tillvaxtskapande satsningar
i Pitea kommun, garna tillsammans med andra
aktorer.

Tillvaxtskapande satsningar definieras av
naringslivs- och tillvaxtarbete som faststalls i
naringslivsprogrammet.

Det nu gillande naringslivsprogrammet faststalldes av
kommunfullmaktige i juni 2020 for perioden fram till

och med 2024.



Naringslivsprogrammet ar utgangspunkt for
prioriteringar av satsningar ur den tillvaxtpolitiska
reserven. Programmets ambition ar att bidra till en
positiv utveckling for alla foretag i Pitea kommun.
Arbetet fokuserar pa befintliga, nya foretag och nya
etableringar.

| naringslivsprogrammet anges ocksa prioriterade
spjutspetsomraden.

Forutom de prioriterade spjutspetsomradena beskrivs
ocksa stodjande omraden, oberoende av bransch, i
naringslivsprogrammet.

Forutsattningarna for ett starkt, hallbart och vaxande
naringsliv bottnar i att det finns tillgang till mark, lokaler och
val fungerande infrastruktur, att kompetensforsorjningen ar
tryggad, att det finns attraktiva och varierande boendemiljoer
med narhet till service samt att digitaliseringens mojligheter
nyttjas effektivt.
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Prioriterade spjutspetsomraden

* Skogliga naringar
T.ex. utvinning och foradling av skogens ravaror,
energiutvinning av biprodukter och vindkraft.

* Kulturella och kreativa naringar
T.ex. musik, dans, media och spelutveckling.

* Besoksnaring
T.ex.utveckling till en ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbar aret-runt-destination.

* Miljoteknik och kompositer
T.ex. fornybara energislag och forskningsinstitutet RISE
som drivande part.

* Grona naringar
T.ex. uppbyggnad av ett regionalt kompetenscentrum.



Den tillvaxtpolitiska reserven har uppgatt till 20 mkr
2022 och har i grova drag fordelats pa foljande satt:

@ Projektverksamhet 2,1 mkr
@® Delagarskap och arlig 2,1 mkr
finansiering t.ex. i regionala bolag

Sponsring, varumarke och 6,5 mkr
evenemang
¢ Tickningsbehov lokaler 2,1 mkr

(Acusticum och Christinasalen)

Summa intecknat 19,8 mkr

¢ Projektverksamhet ® Deldgarskap och arlig finansiering
‘ DiSPOHibehZ be|OPP 200 000 kr Sponsring /varumarke / evenemang ® Tackningsbehov @ Disponibelt belopp
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ARBETSGANG FOR ARBETET

Pitea kommuns arbete med projekt/verksamheter som finansieras fran den tillvaxtpolitiska reserven regleras i de
riktlinjer som faststallts av kommmunstyrelsen i november 2020.

HANDLAGGNING
- RIKTLINJER NP BESLUT |
- KONTROLL PROJEKTAGARE KOMMUNSTYRELSEN

NYHET! Nu kan
entreprendrerna anvdnda
sig av en digital e-tjdnst for
att skicka sin forfragan

N

S VLN s m

l:Q

PROJEKTIDE

—aa

 aa
 \> 4
Projektidéer kommer
frdn entreprendrer, . . .
néringslivsutvecklare och KONTAKT MED HANDLAGGARE PA TJANSTESKRIVELSE UTBETALNING OCH

organisationer m.fl. NARINGSLIVSAVDELNINGEN UPPFOLNING
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MEDFINANSIERING
ELLER SPONSRING?

Pitea kommun



VAD AR SPONSRING?

* Sponsring ar nar en organisation eller person betalar
kostnaderna for hela eller delar av en verksamhet och som i
ersattning far moijlighet att gora reklam eller PR i nagon form.

* Sponsring ar en affairsmassig overenskommelse till omsesidig
nytta for parterna.

* Genom att sammankopplas med ett evenemang av stort
allman- eller samhallsintresse stirker sponsorn sin image och
trovardighet.

* Sponsring ar ett ekonomiskt stoder till en verksamhet dar det
som motprestation ger ett reklam- och marknadsforingsvarde.

* Bidrag ar en annan form av ekonomiskt stod, men det skiljer
sig fran sponsring pa det sattet att bidragsgivaren inte far nagot
i utbyte. Ett bidrag ar att ses som en gava.

' -
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VYarfor sponsrar kommunen?

Pitea kommun dr en stad vars malsattning ar att vara
en attraktiv plats for saval boende, besokare som for
foretag.

Ambitionen ar att Pitea ska kunna havda sig i den nationella
konkurrensen om kvalificerad arbetskraft, foretag och besokare
genom att tillhandahalla goda forutsattningar for boende,
foretagande och besok.

For att ett nationellt saval som regionalt intresse for Pitea ska
kunna bibehallas maste kommunen kontinuerligt utvecklas
och marknadsforas. Genom sponsring vill Pitea kommun
synas i positiva sammanhang av olika. Syftet ar ocksa att gora
kommunen kand som en evenemangskommun.



VILKA HAR VI SPONSRAT TIDIGARE AR?

PITEA DANSA

] ?:7

ahlsel

—l

PITEA SUMMER GAMES
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VARDERINGSSATT OCH TANKBARA MALGRUPPER

Det ar kommunledningsforvaltningen som bereder huvuddelen Regler for sponsring

av kommunens sponsringsirenden sasom:
Exempel fran dessa:

* Evenemang Den sponsrade ska gora en motprestation i form av en aktiv

* Idrottssponsring marknadsforings- och/eller informationsinsats for kommunens

» Ovrig sponsring rakning. Dessutom kan motprestationen besta av andra former
av ataganden sasom reklamsammanhang, forelasningar etc samt

Da respektive forvaltning eller kommunalt bolag bereder och sponsringen ar riktad till bor nas av en malgrupp utanfor Pitea

beslutar sponsringsirenden inom sitt verksamhetsomrade ska kommun.

arendena kommuniceras med kommunledningsforvaltningen.
Verksamheten, evenemanget eller aktiviteten som sponsringen

ar riktad till bor nas av en malgrupp utanfor Pitea kommun.

Vara riktlinjer idag
E"' E Totalt ar det 7 st kriterier.

www.pitea.se/sponsring -

Ei""
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http://www.pitea.se/sponsring

VAD AR DET FOR SKILLNAD PA
MEDFINANSIERING OCH SPONSRING?

Medfinansiering och sponsring ar tva olika begrepp som Sponsring ar ett ekonomiskt stod till en verksamhet dar det som

anvands for att beskriva olika former av ekonomiskt motprestation ger ett reklam- och marknadsforingsvarde.

stod eller samarbete mellan tva eller flera parter. Sammanfattningsvis kan man saga att medfinansiering handlar
om att dela pa kostnader och att alla parter ar med och bidrar,

Medfinansiering innebar att tva eller flera parter gar samman medan sponsring handlar om att ge ekonomiskt stod utan att

och delar pa kostnaderna for ett projekt eller en aktivitet. For sjalv vara direkt involverad i aktiviteten.

kommunen ar syftet att utveckla och/eller starka en bransch
eller ett kluster av foretag. | en medfinansieringssituation ar
alla parter med och bidrar till finansieringen. | Pitea kommuns
tillvaxtpolitiska reserv finansieras tillvaxtskapande satsningar
som definieras i Pitea kommuns naringslivsprogram.
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§116
Lansgemensam strategi
for nara vard och omsorg

22KS761
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Lansgemensam strategi

1
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Nara vard for dig som medarbetare

Medborgarens delaktighet kommer att fortsatta 6ka och stérka dig i ditt
arbete. En viktig del kommer att handla om att mojliggora for den
enskilde att vara en resurs i sin egen vard och omsorg. Det gor du bland
annat genom att tydligt involvera den enskilde i utformningen och
genomforandet av de tjanster vi tillhandahaller. Du gor det ocksa genom
att lagga stort fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser och
erbjuda ett bra stod for egenvard.

Digitala verktyg och vardformer kommer att vara en naturlig del i ditt
arbete.

Som medarbetare ar du en viktig del i helheten runt den enskilde. Du
kommer tydligare att samarbeta 6ver verksamhets- och
organisationsgranser for att kunna bidra till att halla ihop och stotta
den enskildes hela vag genom vard och omsorg.

Din kraft och delaktighet &r viktig och behover tas tillvara for att
omstallningen till nara vard ska lyckas.
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Inledning

For att méta framtidens utmaningar och behov pagar en omstallning av
halso- och sjukvardssystemet i hela Sverige. Den innebar bade stora
mojligheter, men ocksa krav pa omstallningsférmaga, tillit och
gransoverskridande samarbete for att samhéllets resurser ska kunna
anvandas pa basta mojliga satt. Omstallningen som benamns Néara vard
handlar om utga fran personens behov och formagor samt att pa olika satt
framja halsa. Vard och omsorg behdver komma narmare medborgarna och
gora dem mer delaktiga. En starkt primarvard, som tillhandahalls av bade
regioner och kommuner, utgor basen i den nara varden. Den specialiserade
varden behover stallas om till dppnare vardformer och erbjudas pa nya sétt.

Norrbottningen ska ges forutsattningar for en mer jamlik och jamstalld halsa.
For att Region Norrbotten och lanets kommuner ska kunna méta framtidens
utmaningar och medborgarnas behov och férvantningar har malbilden
utarbetats ur ett medborgarperspektiv. Strategin &r skriven ur ett
verksamhetsperspektiv och ska konkretisera malbilden. Den ska peka ut
riktningsforandringar och skapa handlingskraft i verksamheterna och
darigenom Oka takten i omstéllningsarbetet.

Uppdragsgivaren for den lansgemensamma strategin for Nara vard ar
Politiska samverkansberedningen for hélsa, vard, omsorg och skola.
Strategin har tagits fram i samverkan med verksamhetsforetrddare och
medborgarrepresentanter i lansdelarna.

o .
Malbild

Malbilden fokuserar pa att skapa en god hélsa och vélbefinnande for
norrbottningen. VVagen framat beskrivs i fyra delomraden; Min egen kraft tas

tillvara, Tillsammans for min trygghet, Sammanhallet och enkelt for mig och
Nara mig pa bésta sétt.

Min héalsa och valbefinnande

Det handlar om mig och mitt liv! Mina goda vanor grundlaggs tidigt i livet
och jag ar man om min halsa och stravar efter goda vanor i min vardag.

Mitt valbefinnande handlar om att jag i gladje ska kunna utféra mina
livsuppgifter nar jag vaxer upp, mitt i livet och nér jag aldras. Jag erbjuds
forebyggande stod och utifran mina unika forutsattningar och behov far jag
hjélp att starka min halsa om jag behover det. | motet med vard och omsorg
far jag fragan om vad som ar viktigt for mig.
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Min egen kraft
_ J tastillvara

Tillsammans for
min trygghet

Sammanbhillet och
enkelt for mig

1 ,'}’ Nira mig pa
/ bista sitt

Min egen kraft tas tillvara

Jag ar experten i mitt liv! Darfor ar jag ocksa en aktiv och sjalvklar partner i
insatser som berdér mig. Min berattelse och kunskap tas tillvara. Tillsammans
med professionens kompetens utgdr vi ett vélfungerande team. Min
sjalvstandighet 6kar nér jag far stod att vara en aktiv medskapare.

Tillsammans for min trygghet

Jag kéanner trygghet i livet! Vetskapen om att jag far vagledning och hjalp
nér jag behdver, gor mig lugn och trygg. Gemensamma lésningar utformas
tillsammans med mig efter mina behov. Goda relationer och tillit till
varandra ar centrala for att stdrka min trygghet.

Sammanhallet och enkelt for mig

Som individ &r jag en helhet! En god relation med professionen over tid ar
darfor viktig for mig. Den information jag behdver &r samlad och
overskadlig med tydliga kontaktvagar. Det blir enkelt for mig nar insatser
samordnas somlost.

Nara mig pa basta satt

Nérhet ar viktigt for mig! Mina behov tillgodoses néra mig i mer 6ppna
vardformer genom forandrade arbetssatt, digitala l6sningar och stod till
egenvard i hemmiljo. Nar jag har kontroll Gver min hélsa kanner jag mig

trygg.

Vara varfor

Vi kan inte fortsatta att arbeta som vi alltid har gjort. For att méta férandrade
behov och forvantningar i befolkning behdver halso- och sjukvardssystemet
stallas om sa att behov och férvantningar kan motas. Vagen till férandring blir
mojlig forst nar vi forstar vara varfor.
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DIGITALISERING FGRANDRAR BETEENDEN .
lllustration Sveriges Kommuner och Regioner

Antalet aldre 6kar snabbt i Norrbotten och antalet i arbetsfér alder
minskar. En mer tillganglig, narmare vard kan tillsammans med nya
arbetssatt innebara att resurserna inom vard och omsorg kan anvandas béttre
och dérmed racka till fler.

Sjukdomsmonstret hos befolkningen har férandrats. Allt fler
norrbottningar lever idag med kroniska sjukdomar och ar i behov av mer
halsofrdmjande, forebyggande och proaktiva insatser medan dagens hélso-
och sjukvard i forsta hand ar utformad for att ta hand om akuta tillstand och
skador. Att leva med kronisk sjukdom handlar om att kunna leva ett sa gott
liv som mojligt utan att vara beroende av varden.

Digitaliseringen i samhallet skapar nya férvantningar och nya
mojligheter. Den digitalisering som pagar i samhallet skapar nya
forvantningar hos befolkningen och ocksa nya mojligheter for
verksamheterna att erbjuda tjanster pa nya satt i halso- och sjukvard och
omsorg.

Det finns en tydlig ojamlikhet i halsa mellan till exempel socio-
ekonomiska grupper och geografiska omraden i Norrbotten. Vard, omsorg
och skola ska arbeta for en god, jamlik och jamstalld hélsa pa lika villkor for
hela befolkningen. Den enskildes behov ska vara vagledande. Genom
forebyggande, behandlande och rehabiliterande insatser i samrad med den
enskilde far vi en unik mojlighet att stodja en positiv halsoutveckling.

Viktiga forutsattningar for
omstallningen

For att kunna genomfoéra de riktningsforandringar som kravs for
omstallningen till nara vard &r det viktigt att skapa forutsattningar for
genomforande i verksamheterna. Forutsattningar som; Starkt samverkan,
Modigt ledarskap, Attraktiv och hallbar arbetsmiljo och Bésta tillgangliga
kunskap har stor paverkan pa omstallningstakten.

Nedan beskrivs de fyra viktiga forutsattningarna.
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Starkt samverkan

Omstallningen till en nara vard bygger pa medborgarnas behov. Starkt
samverkan, tillit och respekt &r avgorande faktorer for omstallningen.
Samverkan behover ske pa manga olika nivaer saval internt som externt for
att skapa en gemensam rorelse, fa hallbarhet och skapa genomforandekraft.
Trosklarna till samarbete och samverkan mellan l&nets kommuner och
regionen behdver sankas. For personer med komplexa behov &r det sarskilt
angeldget att sakerstalla vilken aktér som tar ansvar for att samordna insatser
sa att de skapar varde for den enskilde. Varje medarbetare behéver
underlatta for steget fore och efter den egna insatsen for att skapa en
sammanhallen vardkedja.

Modigt ledarskap

Framtidens ledarskap behdver utga fran ett tillitsbaserat forhallningssatt och
karaktariseras av helhetssyn, nytankande och mod. For att utmana dagens
strukturer och skapa en kulturférandring krévs &ven att ledarskapet ar
uthalligt dver tid. Medarbetarna behover fa forutsattningar att stalla om sina
arbetssatt sa att en verklig forandring uppnas.

Attraktiv och hallbar arbetsmilj6

En god formaga att attrahera, rekrytera, kompetensutveckla och behalla
medarbetare &r viktiga forutsattningar for att klara framtidens utmaningar i
vélfarden. Varje medarbetare ska kénna sig delaktiga, bli lyssnade till och
kunna bidra till verksamhetens utveckling. Karriar- och
kompetensutveckling skapar arbetsgladje och bidrar till utveckling.
Nytankande anstallningsvillkor som gor det lattare att kombinera yrkesliv
och privatliv har blivit allt viktigare for att attrahera arbetskraft.

Basta tillgangliga kunskap

I vard, omsorg och skola ar det viktigt att utveckla, sprida och anvanda basta
mojliga kunskap. Kunskapsstyrning och evidensbaserade arbetssétt syftar till
att leverera en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv verksamhet
av hog kvalitet. | motet med den enskilde vags professionens expertis med
bésta tillgdngliga kunskap, den enskildes livssituation samt erfarenheter och
onskemal vid beslut om insatser. Malet ar att basta kunskap ska finnas
tillgédnglig och genomsyra varje mote.

Exempel pa omraden att arbeta med for att skapa goda forutsattningar for
omstéallningen:

e Tydliga strukturer for samverkan

e Oversyn och utveckling av gemensamma avtal och 6verenskommelser
e Ledarskapsutveckling

e Gemensam kompetensutveckling

o Kompetensforsorjning i samverkan

o Implementera basta mojliga kunskap
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Fyra riktningsforandringar i
verksamheterna

For att uppna malbilden och skapa halsa och valbefinnande i befolkningen
behover nedanstaende riktningsforandringar genomsyra verksamheterna.

1. Mer hélsoframjande och forebyggande insatser
2. Okad personcentrering och delaktighet

3. Starkt gemensam primarvard

4. Oppnare vardformer

Mer halsoframjande och férebyggande insatser
Okad personcentrering och delaktighet
Starkt gemensam primarvard

Oppnare vardformer

Forflyttning

Halsoframjande och férebyggande insatser

Varje verksamhet behdver se dver hur de kan stélla om for att arbeta mer
halsoframjande och sjukdomsforebyggande. Medborgarna ska fa stod i att
stérka sin hélsa och sitt vélbefinnande. Det finns god evidens for att vissa
omraden har sarskild betydelse for norrbottningarnas halsa. Dessa ar
utbildning och livslangt larande, forbattrade levnadsvanor och normer och
varderingar. Att framja goda levnadsvanor ska prioriteras for att bidra till
god och jamlik halsa i befolkningen. Insatser och information ska vara
utformade sa att de kompenserar for personers olika forutsattningar.

Barn och ungas valmaende och hélsa behover starkas tidigt i livet. Modra-
och barnhalsovard, skola och organiserad barn- och ungdomsverksamhet ar
viktiga for barn och ungas hélsa och deras mgjlighet att bygga en stabil
grund infor framtiden.
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lllustration Health in the river of life. Bengt Lindstrém, Monica Eriksson

Exempel pa omraden att arbeta med:

e Stod till egenvard

o Starka foraldraskapet

o Tidiga insatser for att klara skolan

e Elevhalsosamtal i skolan och halsosamtal i primarvarden
e Halsoskolan

o Arbetsmodell for att framja hélsa hos barn och unga, Samverka, Agera,
Motivera (SAM)

e Ungdomsmottagning
e Familjecentral

e Tidiga insatser i samverkan mellan exempelvis médravardscentral MVC,
barnavardscentral BVC och socialtjanst

e Héalsosamma levnadsvanor
¢ Rehabiliteringsinsatser

Okad personcentrering och delaktighet

Personcentrering handlar om att i allt hogre grad an tidigare vanda pa
perspektiven och utga fran personens behov vid utformning av tjanster
snarare &n att utga fran verksamheternas perspektiv. Delaktighet ar
grundl&ggande i personcentrerat arbetssatt som innebdr att den enskildes
och/eller narstaendes upplevelser, erfarenheter och onskemal tas tillvara pa
individ-, verksamhets- och systemniva.

Den enskilde &r expert pa sitt liv och sin formaga och ska darfor vara en
sjalvklar partner i motet med vard, omsorg och skola. | méten med den
enskilde ska vi stilla fragan “vad &r viktigt for dig”? Fragan fangar karnan i
personcentreringen och bjuder in till en meningsfull dialog. For att kunna
utforma traffsékra insatser behdver den enskilde vara en sjélvklar partner
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tillsammans med berdrda aktorer. Ett personcentrerat arbetsséatt bidrar till att
stérka individens trygghet, minska komplikationer och anvanda samhallets
resurser mer effektivt.

Inom halso- och sjukvarden pagar en nationell utveckling av ett sa kallat
patientkontrakt. Patientkontraktet bidrar till att stdrka personcentreringen och
relationen mellan den enskilde och varden. Det &r en dverenskommelse
mellan patienten och varden med patientens perspektiv som utgangspunkt.
Patientkontraktet bestar av tre delar; fasta vardkontakter, sammanhallen plan
och dverenskomna tider. Framtidsscenariot &r att den samlade informationen
ska goras tillganglig som en sammanhallen vy pa 1177.se.

Exempel pa omraden att arbeta med:

e Patient- och brukarmedverkan

¢ Medborgardialog

o Patientkontrakt och Samordnad individuell plan (SIP)
e Designa tjanster utifran behov

Starkt gemensam priméarvard

Region Norrbotten, lanets kommuner och privata utforare har ett delat ansvar
for halso- och sjukvard pa primarvardsniva. Den gemensamma primarvarden
behover ges forutsattningar och resurser for att kunna starkas, vara
tillganglig och utgora basen i den nara varden. Primarvarden ska dven utgora
navet i samspelet med andra aktorer sasom specialiserad vard, socialtjanst,
skola och andra intressenter utifran den enskildes behov.

Primarvarden ska utgora det sjalvklara forsta valet for befolkningen och vara
kontinuitets- och relationsharare 6ver tid. Kontinuitet i vardkontakterna
skapar goda relationer som ger bade tillit och trygghet hos patienten och
starker medarbetares engagemang. En hoég kontinuitet 6kar forutsattningarna
for god och saker vard, vilket ar sarskilt angelaget for multisjuka och utsatta
grupper i alla aldrar.

Exempel pd omraden att arbeta med:

e Fasta vard- och omsorgskontakter

¢ Samordnad individuell planering

e Teambaserade arbetssatt

e Samnyttjande av personal och lokaler

Oppnare vardformer

Nara vard innebar en forflyttning fran inneliggande sjukhusvard till 6ppna
vardformer. Det innebar exempelvis att sjukhusens dppna vardformer
behover tillgangliggdras ndrmare patienten och i storre utstrackning
integreras med primarvarden. Det handlar om att utmana gamla strukturer
som bygger pa ett sjukhustungt system. Drivkraften ska vara att identifiera
och behandla patientens tillstand sa tidigt som majligt i 6ppna vardformer
och darmed undvika eskalering av sjukdomstillstand som kan férebyggas.

Genom att utveckla nya arbetssatt kommer varden narmare patienten, fysiskt
och virtuellt. Vard och omsorg ska i storre utstrackning vara tillganglig for
den enskilde med hjalp av tekniska och digitala I6sningar, oberoende av tid
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och plats.

Exempel pa omraden att arbeta med:

e Mobila team

o Servicepunkter och filialer i glesbygd
e Specialistkonsultation i hemmet

e Hemmonitorering

o Digitala valfardstjanster

Handlingsplaner

Lokala handlingsplaner ska utarbetas utifran strategin. Dessa ska underlatta
for verksamheterna att férandra sina arbetssétt. Planerna utformas utifran
Overenskomna aktiviteter mellan kommun, hélsocentral och sjukhus.

Handlingsplanerna sammanfogas darefter till en lansévergripande
handlingsplan for att skapa en helhetsbild éver aktiviteter i lanet. Respektive
huvudman tar ansvar for att planera och utveckla interna processer for att
omsétta handlingsplanen i praktiken.

Uppfdljning

En systematisk uppfoljning av omstallningen till nara vard ar nodvandig for
att veta att ratt saker gors vid ratt tid och ger effekt. Pa nationell niva sker
uppfoljning av omstallningen av bade Sveriges Kommuner och Regioner och
Socialstyrelsen. I Norrbotten kommer omstéllningen att féljas upp pa olika
nivaer med gemensamt faststéllda indikatorer.
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Styrelsen Norrbottens Kommuner

§ 65
Tillsammans fér Nira vard i Norrbotten — Lansgemensam strategi

Styrelsens beslut
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar

Att rekommendera kommunema att anta den Ldnsgemensamma strategin — Tillsammans fér Néra
vard i Norrbotten

Sammanfattning av drendet
Vid styrelsens sammantrade 2022-09-29 redovisades den ldnsgemensamma strategin Tillsammans for Nara vard
i Norrbotten. Styrelsen beslutade att ajournera drendet till sammantradet i december 2022.

Arendet

En lansgemensam strategi for ndra vard har tagits fram utifran den redan beslutade mélbilden. Strategin ska bidra
till att skapa en god halsa och vélbefinnande i befolkningen dér individens egen kraft tas tillvara. Strategin
innehaller bland annat den tidigare beslutade mélbilden som nu konkretiserats ur ett verksamhetsperspektiv. Den
pekar ut nédvandiga forutséttningar och riktningsférandringar och ska bidra till att skapa handlingskraft i
verksamheterna och darigenom ge verksamheterna méjlighet att oka takten i omstéliningsarbetet. Strategin &r
skriven ur ett verksamhetsperspektiv och ska konkretisera den sedan tidigare antagna mélbilden. Strategin pekar
ut férutsattningar och riktningsférandringar som ska bidra till att skapa handlingskraft.

For att kunna genomféra de riktningsférandringar som behdvs for omstéliningen till en néra vérd &r det viktigt att
skapa forutsattningar fér genomférande. Férutsatiningar som; Starkt samverkan, Modigt ledarskap, Attraktiv och
hallbar arbetsmiljé och Bésta tillgéngliga kunskap har stor paverkan fér omstéliningstakten.

Fér att uppna malbilden och skapa halsa och vélbefinnande i befolkningen behdver nedanstaende
riktningsférandringar genomsyra verksamheterna.

1. Mer hélsoframjande och férebyggande insatser
2. Okad personcentrering och delaktighet

3. Starkt gemensam priméarvard

4. Oppnare vardformer

For att underlétta for verksamheterna att forandra sina arbetssétt kommer lokala handlingsplaner utformas utifran
dverenskomna aktiviteter mellan kommun, hélsocentral och sjukhus. Respektive huvudman tar ansvar for att
planera och utveckla interna processer for att omsatta handlingsplanerna i praktiken.

Politiska samverkansberedningen har 2022-08-31, §31, beslutat att anta den l&nsgemensamma strategin -
Tillsammans for Nara vard i Norrbotten och att rekommendera att den antas hos respektive huvudman.

Arendet redovisades vid Norrbottens Kommuners styrelse 2022-09-29 §43. Styrelsen beslutade att ajournera
arendet till sammantradet i december 2022. Detta som en konsekvens av Region Norrbottens hantering av
arendet gallande de nationella medlen for psykisk hélsa 2021. Tilliten till Region Norrbotten upplevdes bristfallig.
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Beslutet fran Norrbottens Kommuners styrelse att ajournera drendet har redovisats vid Lansstyrgruppen 2022-10-
25 och vid Politiska samverkansberedningen 2022-11-11.

En muntlig éverenskommelse har 2022-11-18 skett mellan Norrbottens Kommuners och Region Norrbottens
respektive direktor gallande hanteringen av de nationella medlen 2021. Nationella medlen som aterbetalats till
staten omfattar totalt ca 7 milj. kronor. Medlen fér kommunerna omfattar drygt 3,9 milj. och resterande f6r Region
Norrbotten. Region Norrbotten har for avsikt att utbetala totalt 7 miljoner kr f6r kommande psykisk hélsa-
satsningar i samverkan. En gemensam plan utarbetas mellan Norrbottens Kommuner och Region Norrbotten.
Medlen kommer att utbetalas i bérjan pa december manad till Norrbottens Kommuner.

Férslag till beslut
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar

Att rekommendera kommunema att anta den Lansgemensamma strategin — Tillsammans for Nara
vard i Norrbotten

Beslutsunderlag
Bilaga Tillsammans fér Néra vard i Norrbotten - Lansgemensam strategi_220808

Beslut skickas till
Eva Lakso avdelningschef Social véalfard
Arjeplog kommun
Arvidsjaur kommun
Boden kommun
Géllivare kommun
Haparanda kommun
Jokkmokk kommun
Kalix kommun
Kiruna kommun
Luled kommun
Pajala kommun
Pitea kommun
Alvsbyn kommun
Overkalix kommun
Overtornea kommun
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Styrelsen Norrbottens Kommuner

§43

Tillsammans for Nira vard i Norrbotten — Linsgemensam strategi

Styrelsens beslut
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar

Att ajournera beslut | arendet, att rekommendera kommunerna att anta den Lansgemensamma
strategin — Tillsammans for Néra vard i Norrbotten, till styrelsesammanirédet i december 2022

Sammanfattning av drendet
Styrelsen delges information om den lansgemensamma strategin Tillsammans for Nara vard i Norrbotten med

utgangspunkt fran den sedan tidigare beslutade mélbilden Nara vard och omsorg av Asa Heikkila,
Utvecklingsledare.

Arendet
En lsinsgemensam strategi for néra vard har tagits fram utifrdn den redan beslutade mélbilden. Strategin ska bidra

till att skapa en god halsa och vélbefinnande i befolkningen dar individens egen kratft tas tillvara. Strategin
innehaller bland annat den tidigare beslutade maibilden som nu konkretiserats ur ett verksamhetsperspektiv. Den
pekar ut nédvandiga férutséttningar och riktningsforandringar och ska bidra fill att skapa handlingskraft i
verksamheterna och dériganom ge verksamheterna mojlighet att ka takten i omstaliningsarbetet. Strategin &r
skriven ur ett verksamhetsperspektiv och ska konkretisera den sedan tidigare antagna malbilden. Strategin pekar
ut férutsatiningar och riktningsféréindringar som ska bidra till att skapa handlingskraft.

Fér att kunna genomfora de riktningsférandringar som behévs for omstallningen till en néra vard ar det viktigt att
skapa férutsattningar for genomforande. Forutsattningar som; Starkt samverkan, Modigt ledarskap, Attraktiv och
hallbar arbetsmiljo och Bésta tillgéngliga kunskap har stor paverkan for omstaliningstakten.

For att uppna malbilden och skapa halsa och vélbefinnande i befolkningen behdver nedanstaende
riktningsforandringar genomsyra verksamheterna.

Mer halsoframjande och férebyggande insatser
Okad personcentrering och delaktighet

Starkt gemensam primarvard

Oppnare vardformer

hON =

Fér att underlatta for verksamheterna att forandra sina arbetssatt kammer lokala handlingsplaner utformas utifran
sverenskomna aktiviteter mellan kommun, halsocentral och sjukhus. Respektive huvudman tar ansvar for att
planera och utveckla interna processer for att omsatta handlingsplanerna i praktiken.

Politiska samverkansberedningen har 2022-08-31 beslutat att anta den lansgemensamma strategin -
Tillsammans for Nara vard i Normrbotten och att rekommendera att den antas hos respektive huvudman.
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Styrelsen Norrbottens Kommuner

Forslag till beslut
Norrbottens Kommuners styrelse beslutar

Att rekommendera kommunema att anta den Lansgemensamma strategin — Tillsammans for Néra
vard i Norrbotten

Sammantrddet
Styrelsens ledaméter diskuterar drendet och dér framkommer att starkt samverkan, tillit och respekt ar avgérande

faktorer i omstaliningen till Néra vard. Samverkan med dessa faktorer i centrum ska &ven genomsyra hanteringen
av andra arenden och gemensamma regionala satsningar. Region Norrbottens hantering av drendet géllande de
nationella medlen for psykisk hélsa 2021 &r i direkt motsats till intentionerna om god samverkan och tillit. En
konsekvens av denna hantering &r, att tilliten till Region Norrbotten 4r bristfallig géllande att uppfylla de intentioner
som finns i strategin Tillsammans for nédra vard.

Nytt férslag till beslut
Ordforande foreslar Norrbottens Kommuners styrelse besluta

Att ajournera beslut i drendet, att rekommendera kommunema att anta den Ldnsgemensamma
strategin — Tillsammans f6r Nara vard i Norrbotten, till styrelsesammantradet i december 2022

Beslutsunderlag
Bilaga Tillsammans fér Néra vard i Norrbotten - Lansgemensam strategi

Beslut skickas till
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Protokoll
Politisk samverkansberedning fér héisa, vard, omsorg och skola

Sammantradesdatum

2022-08-31 Sida 7 av 17

§ 31

Tillsammans for Ndra vard i Norrbotten. Linsgemensam

strategi
Bilaga: Tillsammans for Niira vdrd i Norrbotten. Lansgemensam strategi 220808

Foredragande 4r Anneli Granberg, Region Norrboften.

En lansgemensam strategi for néra vérd har tagits fram utifrdn den redan beslutade
malbilden. Strategin &r skriven ur ett verksamhetsperspektiv. Den ska peka ut
riktningsforandringar och skapa handlingskraft i verksamheterna och dirigenom oka takten i

omstéllningsarbetet.

Férutsittningar for omstéllningen:
= Starkt samverkan
»  Modigt ledarskap
= Attraktiv och héllbar arbetsmiljé
-  DBista tillgingliga kunskap

Riktningsférandringar:
»  Mer hilsofrimjande och forebyggande insatser
»  (Okad personcentrering och delaktighet
+  Stirkt gemensam primérvard

+  Oppnare vardformer

En systematisk uppf5ljning av omstallningen till néra vard ar nodvindig for att veta att rétt
saker gors vid ratt tid och ger effekt. P4 nationell nivé sker uppfoljning av omstillningen av
béade Sveriges Kommuner och Regioner och Socialstyrelser. I Norrbotten behéver ett arbete
initieras for att identifiera gemensamma indikatorer for uppfSljning. Lansstyrgruppen har
initierat ett arbete for att ta fram ett forslag till gemensamma indikatorer for uppf6ljning.
Dessa foreslas redovisas till Politiska samverkansberedningen 2022-11-11.
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Protokoll
Politisk samverkansberedning for hélsa, vard, omsorg och skola

Sammantridesdatum

2022-08-31 Sida 8 av 17

Forslag till beslut
Politiska samverkansberedningen beslutar

Att anta den Lansgemensamma strategin Tillsammans for Néra vard i Norrbotten
Att rekommendera styrelsen vid Norrbottens Kommuner att rekommendera

respektive kommun att besluta att anta den Lansgemensamma strategin
Tillsammans for Nira véard 1 Norrbotten

Att rekommendera Regionstyrelsen att besluta att anta den
Linsgemensamma strategin Tillsammans for Néra vard i Norrbotten

Att ge Linsstyrgruppen i uppdrag att redovisa hur gemensam uppfoljning av ndra
vard ska ske vid sammantridet 2022-11-11.
Yrkande

Linda Frohm, (M) - Detta 4r en stor hilso- och sjukvérdsreform och det ar vildigt viktigt att
folja arbetet. Politiska samverkansberedningen bér besluta/anta vilka indikatorer som ska

anvindas.
Anders Oberg, (S) - Bifall till Linda Frohms yrkande

Linda Frohm, (M) — Forslag till ny skrivning av att-sats 4; Politiska samverkansberedningen
beslutar att ge Linsstyrgruppen i uppdrag att redovisa forslag till gemensam uppfoljning av
Nara vérd infor beslut pd ndsta sammantrdde den 11 november 2022

Ordforande foreslar politiska samverkansberedningen
Att anta den Lansgemensamma strategin Tillsammans for Nara vérd i Norrbotten

Att rekommendera styrelsen vid Norrbottens Kommuner att rekommendera
respektive kommun att besluta att anta den Lénsgemensamma strategin
Tillsammans for Nira vard i Norrboiten

Att rekommendera Regionstyrelsen att besluta att anta den
Lansgemensamma strategin Tillsammans for Néra vard i Notrbotten
Att ge Linsstyrgruppen i uppdrag att redovisa forslag till gemensam uppfoljning av
Nira vard infor beslut pa n#ista sammantride den 11 november 2022
Beslut
Att anta den Linsgemensamma strategin Tillsammans for Ndra vérd i Norrbotten
Att rekommendera styrelsen vid Norrbottens Kommuner att rekommendera
respektive kommun att besluta att anta den Lansgemensamma strategin
Tillsammans for Nira vard i Norrbotten
Att rekommendera Regionstyrelsen att besluta att anta den
Linsgemensamma strategin Tillsammans for Ndra vard i Norrbotten
Att ge Lansstyrgruppen i uppdrag att redovisa forslag till gemensam uppfoljning av
Niira vard infor beslut pA ndsta sammantréde den 11 november 2022
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2020-04-06

§ 96
Medfinansiering projekt - Intensifiering av Norrbotniabanan 2020-

2024
Diarienr 20KS178

Beslut

Kommunstyrelsen medfinansierar projektet Intensifiering av Norrbotniabanan 2020-2024 med
113 355 kr ar 2020, 245 768 kr &r 2021, 255 145 kr ar 2022, 238 984 kr ar 2023, 133 278 kr ar
2024, totalt 986 532kr.

Beslutet giller under forutsdttning att tillrdcklig finansiering uppnés.

Medel anvisas fran Tillvaxtpolitiska reserven.

Arendebeskrivning

Sokande ar Norrbotniabanegruppen, en partipolitiskt obunden intressegrupp som verkar for
Norrbotniabanans forverkligande. Norrbotniabanegruppen arbetar med information,
opinionsbildning och lobbying i syfte att forankra projektet hos beslutsfattande aktorer.
Norrbotniabanegruppen finansieras av kommunerna Umed, Robertsfors, Skellefted, Pited,
Luled, Boden, Kalix och Haparanda, Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt
néringslivet.

Norrbotniabanegruppens projektperiod 2017-2020 med projektnamnet Tillvéxtspar med
Norrbotniabanan™ avslutas den sista juni i ar. Under den pagaende projektperioden har arbetet
med forverkligandet av Norrbotniabanan tagit stora kliv framét. Strackan Umed — Skellefted,
halva banans lédngd, har lyfts in i den Nationella transportplanen for 2018 — 2029. Det forsta
spadtaget, for den forsta delstrackan mellan Umed och Skellefted togs den 31 augusti 2018.
Planeringsarbetet pagar for fullt till Skellefted och kommer att fardigstéllas 2021.

Under projekttiden har Norrbotniabanegruppen tre huvudfokus att 16sa
» Fortsatt finansiering av bygget mellan Umea och Skelleftea

* Finansiering for fortsatt planering mellan Skellefted och Lulea

* Finansiering av bygget mellan Skelleftea och Lulea

Ovanstdende innebdr ocksa att arbetet ska leda till att strdckan Skellefted — Luled inkluderas 1
nista Nationella transportplan. Siktet dr instillt pd att bygget av Norrbotniabanan fardigstélls i
nérhet till 2030.

Resultat efter projekttiden, effekter pa sikt och dvriga resultat

Det ursprungliga mélet med Norrbotniabanan var 6kad jairnvéigskapacitet for godset. Med
tiden har banan blivit &n viktigare for att skapa ett hallbart transportsystem, bade for gods-
och persontrafik. Norrbotniabanan knyter samman kuststdderna och dppnar upp for storre
arbetsmarknadsregioner samt okar service, kultur och fritid. Restiderna halveras och det blir
lattare att vdlja var du vill bo och var du vill arbeta langs Norrbotniabanans strickning.
Snabba persontransporter kan gynna kompetensforsorjningen och 6ka jimstalldheten.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

Pitea kommun
Kommunstyrelsen
2020-04-06

Sammantradesdatum

Norrbotniabanan kommer att ge den storsta strukturella forédndringen 1 Norr- och Visterbotten
pa 6ver hundra ar. Nar projektets huvudmal ar uppfyllt och trafiken pa Norrbotniabanan tas i
bruk vet vi sammantaget att banan bidrar till en hallbar tillvixt och 6kad sysselséttning
regionalt, nationellt och i Europa.

Total projektbudget 2020 - 2024

Personal 4 749 734kr
Kop av tjinst 4 010 000kr
Resor och logi 1 547 000kr
oxtemma okater 2345 000
Schablonkostnader 3 183 557kr
Totala kostnader 15 835 291kr
Finansiering

Bodens kommun 654 008kr
Luled kommun 1 775 865kr
Pited kommun 986 532kr
Skellefted kommun 1 688 245kr
Robertsfors kommun 170 417kr
Umed kommun 1 371 782kr
Haparanda kommun 249 158kr
Kalix kommun 381 638kr
Region Norrbotten 3 958 823kr
Region Visterbotten 3 958 823kr
Privata finansiering 640 000kr
Total finansiering 15 835 291kr

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Kommunledningsforvaltningen dr av den uppfattningen att projektet ar vél forankrat i
regionen och har for Pited kommun viktiga mal, 1 och med att det just nu &r aktuellt med
strickningen Umea — Skellefted — Luled och de effekter det véntas fa {or Piteds basindustri.
Banan ér en forutséttning for att Piteds industri ska klara sina egna klimatomstéllningar och
for att transportsektorn ska minska sina koldioxidutsldpp med 70% till 2030 och ett fossilfritt
Sverige 2045.

Tvidrbanorna blir ocksé fortsatt viktiga. Med Norrbotniabanan 6ppnar mojligheter till nya
transportstrak som Inlandsbanan vidare via tvirbanan Héllnds — Storuman — Lycksele —
Bastutriisk — Skellefted- Pited eller Alvsbyn — Pited — Skellefted. Detta kommer att gynna
bland annat var traindustri som &r beroende av skogsravaror fran inlandet.

Den totala budgeten for projektet dr ca 15,8 mkr, vilket 4r 1 samma niva som nuvarande
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2020-04-06

projekt, ’Tillviaxtspar med Norrbotniabanan”. Kommunstyrelsen beviljade 2017-04-25 § 153,
totalt 769 335 kr till det projektet. Den fyrériga projektperioden ér vald utifran att
Norrbotniabanegruppen vill sdkra sitt paverkansarbete sa det kan 16pa ostort infor arbetet med
nésta Nationella transportplan, vilket Kommunledningsforvaltningen instdimmer med.

Kommunledningsforvaltningens beddmning &r att Pited kommun bor delta i denna
medfinansiering och anser att beloppet dr i proportion till den totala nyttan och
medfinansieringen.

Yrkanden
Majvor Sjdlund (C), Johnny Astrém (SJV) och Helén Lindbéck (KD): bifall till forslaget.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens beslut.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2020-10-05
§ 208
Norrbotniabanan AB - driftsbidrag 2021-2023
Diarienr 20KS428
Beslut

Kommunstyrelsen ldmnar driftsbidrag till Norrbotniabanan AB med upp till 583 tkr per ar for
perioden 2021-2023, totalt upp till 1 750 tkr.

Medel tas fran Tillvéxtpolitiska reserven.

Beslutet giller under forutsittning att ovrig finansiering uppnas.

Arendebeskrivning

Norrbotniabanan AB’s (NBB AB) verksamhet har under de forsta aren efter bildandet 2008 i
huvudsak finansierats av smérre driftsbidrag fran Skellefted och Pited kommuner samt fran de
tva regionerna. Sedan nov 2015 har en liten del av de medel som beviljats fran EU (ca 100
milj) for planering av strickan Umea-Skelleftea kunnat nyttjas. Totalt ca 260 miljoner kronor
inklusive den medfinansiering som region Norr-och Visterbotten svarat for. Av detta belopp
har arligen NBB AB kunnat nyttja ca 2 milj/ar for sin verksambhet.

Utdver detta har NBB AB ocksa haft mojlighet att utan kostnader kunnat nyttja resurser och
kompetens fran Trafikverket. Tjanster som bolaget annars skulle ha tvingats kopa fran andra
konsulter. Denna mojlighet upphor ocksé fran arsskiftet vilket tillsammans med det skarpa
lage projektet befinner sig 1 gor att kostnaderna for bland annat kop av externa tjanster
avsevirt bedoms 6ka, i1 enlighet med foreliggande budget.

Sammantaget innebér detta att den finansiering som NBB AB har haft upphor att gélla frén
arsskiftet. Bolaget har vid de dgarsamrdd som genomfors érligen flaggat upp for att denna
situation kommer att uppsta nar nuvarande EU-projekt avslutas och att behov av ny
finansiering behdvs fran 2021. Agarna har ocksa vid dessa diskussioner allmint uttalat sig
vara positiva till att tillféra bolaget de resurser som behdvs for dess fortsatta verksamhet.

Arets dgarsamrad genomfordes 2020-08-19 varvid ett konkret forslag till Agarnas fortsatta
finansiering av bolaget presenterades for perioden 2021-2023. Forslaget, som redovisas i
bilaga, baseras pa den tredrsbudget som bolagets styrelse beslutat om och som innebér att
bolagets arliga kostnader beréknas uppga till 5 miljoner kronor/ar vilket totalt da innebdr 15
miljoner kronor under en tredrsperiod.

NBB AB har alltsedan bildande haft som ekonomiskt mal att arligen na ett nollresultat. Ett
mal som ocksa i princip alltid uppnatts. Det dskade driftsbidraget ska darfor ses som ett
takbelopp dér bolaget forbinder sig att arligen inte lyfta mera &n vad som kravs for att na detta
resultat. Mot ovanstaende bakgrund hemstéller darfor NBB AB efter rekommendation frdn
ovan nidmnda dgarsamrad om ett beslut frdn respektive dgare avseende forslaget till fortsatt
finansiering av bolagets verksamhet samt till fordelning mellan dgarna av stodet enligt nedan:

Region Norrbotten 3 x 1000 =3 000 tkr

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2020-10-05

Region Visterbotten 3x 1000 =3 000 tkr
Umed kommun 3x583=1750tkr
Skelleftea kommun 3x 583 =1 750 tkr
Lulea kommun 3x 583 =1 750 tkr
Pitea kommun 3x 583 =1 750 tkr
Haparanda kommun 3x 167 =500 tkr
Kalix kommun 3x 167 =500 tkr
Bodens kommun 3x 167 =500 tkr
Robertsfors kommun 3x 167 =500 tkr
Totalt takbelopp 3x5000=15000 tkr

For Pited kommuns del innebér forslaget att driftsbidrag ldmnas till Norrbotniabanan AB med
upp till 583 tkr per &r for perioden 2021-2023, totalt upp till 1 750 tkr.

Yrkanden
Karl-Erik Jonsson (M): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens beslut.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Medfinansiering - Swedish
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Medfinansiering - North
Sweden Cleantech

23KS274
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o

Verksamhetsplan 2024-
2026 och arsbudget 2024

Kommunstyrelsen
2023-04-27, v2.0

/ Pitea kommun
/ \\
/ |



Verksamhetsplan

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

e Trygga och attraktiva livsmiljoer kraver en god planering dér stor hdnsyn tas till hela samhéllsbygget.
Kommunstyrelsen har den senaste tiden initierat en rad fordjupade Sversiktsplaner samt en
planeringsstrategi for kommande revidering av dversiktsplanen. Detta, parallellt med en rad pagaende
planprogram, borgar for en god sammantagen planering av kommunens livsmiljoer (pagar)

e Ledningsuppdraget Modern och vixande landsbygd med en levande stadskdrna utgor ett centralt arbete
under planperioden dér avsikten dr att hitta en fornyad niva av insatser som ska bidra till det politiska
prioriterade mélet genom bla en utvecklad samverkan mellan berérda ndmnder. (pagar)

e Ledningsuppdraget Héllbar utveckling genom Agenda 2030 (pagér)

e Ny lag fran 1 juli 2023 innebar att kommunerna ska kartlagga brottsligheten inom sitt geografiska omréade
och ta fram en ldagesbild. Utifran lagesbilden ta stéllning till behovet av atgédrder och besluta om en
atgdrdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala brottsférebyggande
arbetet och inrdtta en samordningsfunktion med berdrda aktorer. Statliga medel erhalls for detta. Tjénst
tillsétts fran 1 juli. (nytt)

e  Arbetet med Norrbotniabanans tillkomst fortsétter. Pited kommun kommer under aret att sdkerstélla att
klargora vilka nyttor och vilken funktionalitet kommunen anser ér prioriterade infor Trafikverkets nésta
planeringsfas, som berédknas inledas i slutet av 2023. (pagar).

e Indirekt utgdr flera av kommunstyrelsens overgripande grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutséttningar for nimnder och bolag att bidra till det politiska mélet. (pagar).

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

e Genom ledningsuppdraget Kompetens och néringsliv sker ett samordnat arbete under planperioden dér
avsikten &r att hitta en fornyad niva av insatser som ska bidra till det politiska prioriterade malet.
Fokusomraden dr kompetensfoérsorjning inte bara inom kommunkoncernen utan fér kommunen som helhet.
Det forutsitter en tit samverkan med néringslivet, organisationer, grannkommuner och &vrig offentlig
sektor. Dessutom behover forutséttningar skapas for tex ett 6kat bostadsbyggande, jamlika livsvillkor, ett
varierat kulturliv och inte minst en god samhéllsservice. (omtag)

e Arbeta langsiktigt hallbart med att utveckla nddvéndig infrastruktur som framjar invénare och néringsliv.
(pagar)

e  Att arbetet bedrivs med sdrskilt fokus pa jamstélldhet, mangfald och jamlikhet, bade nir det géller
formandet av samhéllet i stort som utvecklingen av var kommunkoncern. Arbetet ska ske harmoniserat med
vart oversiktsplanarbete samt med véra egna personalpolitiska mal och ska beakta kommunkoncernens egna
kompetensforsorjningsutmaningar. (pagér)

e  Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare men ocksa Pited som attraktiv ort att bo och leva i.
(pagar)

o  Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens 6vergripande grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutséttningar for nimnder och bolag att bidra till det politiska mélet. (pagar).
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Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jimstilldhet och mangfald som grund

Kommunstyrelsen strévar efter en likabehandling som grund i métet med ménniskor i form av gott och
likvardigt bemdtande, rtt kvalitet och god service. (pagar)

Utvérdering av arbetet med medborgardialoger pagér. Arbetet redovisas for KS slutet av 2023. SCBs
medborgarundersokning genomforas hosten 2023. (pagar)

Arbetet for att sékerstilla nationella minoriteters rattigheter behdver utvecklas. Handlingsplan for att
mojliggora ansdkan om att Pited ska bli ett samiskt forvaltningsomréade. (pagar)

Livet mellan huset - For att 6ka Piteds attraktivitet och stirka varumaérket boér ménskliga réttigheter,
jamstélldhet, tillit och trygghet stirkas. (pégar)

Ett icke diskriminerande forhallningssitt ska gélla i alla processer, moten och arbetssétt. Kommunstyrelsen
stodjer kommunens chefer inom omréadet och ser till att styrande dokument inom personalomradet stodjer
ett sddant forhallningssatt (pagar)

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndaringsliv och foretagande

Befintliga foretags konkurrenskraft ska 6ka genom att skapa goda forutséttningar for att starta, driva och
utveckla sitt foretag och foretagsidéer i Pited. Arbetet har sin utgangspunkt i de mal och insatsomraden som
pekas ut i Néringslivsprogrammet. (pagar)

En storre och bredare arbetsmarknad behdvs for att uppnd en jamnare branschbalans for att fortsatt vara en
attraktiv ort att leva, bo och verka i. Etableringsarbetet fokuseras darfor till att utveckla och mojliggora
insatser i ndra samverkan med andra foretagsframjare och foretag. Utdver det arbetar vi fortlopande med att
utveckla métesplatser, serviceinsatser och dialoger med befintligt néringsliv. (pagar)

Marknads- och kommunikationsinsatser &r fortsatt viktiga for att stirka Piteds attraktivitet och leda till en
okad kinnedom om platsen. Genom att tematisera arbetet ska marknadsinsatserna na allt fran befintliga och
nya foretag, till blivande pitebor och redan bosatta, likvil som besokare. (pagér)

Pited kommun som organisation ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. (pagar)

Dra ldirdomar av vad andra kommuner gor genom ett aktivt ndtverkande och nyfikenhet (pagar)

De paboérjade fordjupade dversiktsplanerna samt kommande revidering av 6versiktsplan, i kombination med
pagaende planprogram, ska ldgga stor fokus pa att befintligt naringsliv ska ha mdjlighet att vixa samt att det
ska finnas mgjlighet till etableringar som kompletterar Piteds néringsliv. (pagar)

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

. 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Upphandlingskrav som stirker maluppfyllelse, vil
- var framtid kommun s avvigd kravhantering i faktureringsprocessen. (pagar)

Kopplat till barn och ungas halsa behover
jamstalldhetsarbetet starkas. (nytt)

Arbetet med barnrittsfragor behdver stiarkas. Ansvar
och roller kring barnrittsfragor behdver tydliggdras pa
overgripande niva. (nytt)

Arbetet med ungas inflytande utvarderas enligt
uppdrag fran KS och redovisas hosten 2023. (pagar=

Samverkan mellan férvaltningar, organisationer och
andra aktorer kring barn och unga behéver fortsatt
utvecklas. (nytt)

Utreda fortsatt arbete kring enkitundersokningen
Personligt. Behov och ansvar. (nytt)

Okat ansvar kring brottsforebyggande fragor. (nytt)

Som arbetsgivare stodja arbetet for att vara Sveriges
barnvinligaste kommun. (nytt)
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Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Utbildning,
arbete och
naringsliv

':_f:*i' Pited ska ar 2030 ha 4& 000 invanare och
till 2040 50 000 invanare 'r

Ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv. (pagar)

Utveckla nodvandig infrastruktur for medborgare och
naringsliv. (pagar)

Lyfta in kommunens styrkor och utmaningar kring
jamstalldhet, manskliga rattigheter, tillit, trygghet - dvs
"livet mellan husen" in i varumarkesarbetet. Arbetet
ska harmoniera med Sversiktsplanarbetet (nytt)

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare
men ocksa Pitea som attraktiv ort att bo och leva i.
(pagir)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens overgripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for namnder och bolag att bidra till det
politiska malet. (pagar)

! Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

naringsliv och foretagande L1

Befintliga foretags konkurrenskraft ska oka genom att
skapa goda forutsattningar for att starta, driva och
utveckla sitt foretag och foretagsidéer i Pited. Arbetet
har sin utgangspunkt i de mal och insatsomraden som
pekas ut i Naringslivsprogrammet. (pagar)
Ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv. (pagar)

Arbeta for att Pitea kommun skall fortsitta vara en
attraktiv arbetsgivare och pa sa sitt bidra till att Pited
som ort ar en attraktiv ort for naringsliv och
foretagande (pagar)

De paborjade fordjupade oversiktsplanerna samt
kommande revidering av oversiktsplan, i kombination
med pagaende planprogram, ska ligga stor fokus pa att
befintligt naringsliv ska ha mojlighet att vaxa samt att
det ska finnas mojlighet till etableringar som
kompletterar Piteds naringsliv. (pagar)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens overgripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till det
politiska malet. (pagar).

Demokrati
och oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kidnna att det ar
meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

Hog grad av tillganglighet och service till medborgarna.
(égar)

Utvirdering av arbetet med medborgardialog pagar,
redovisas for KS 2023. Eventuella atgarder efter det.

Oversyn av kommunens medborgarservice dir hog
tillganglighet, god service, digitala tjanster och
professionalitet i motet med Pited kommuns
medborgare och naringsliv. (nytt)

I:?:;iI Pited praglas av en samhillsgemenskap
med jimstilldhet och mangfald som grund

[ N

Strava efter en likabehandling som grund i métet med
manniskor i form av gott och likvardigt bemotande,
ratt kvalitet och god service. (pagar)

Arbetet for att sakerstalla nationella minoriteters
rittigheter behover utvecklas. Handlingsplan for att
mojliggora ansdkan om att Pitea ska bli ett samiskt
forvaltningsomrade (pagar).

Utvardering av arbetet med medborgardialoger pagar.
Arbetet redovisas for KS slutet av 2023. SCBs
medborgarundersokning genomforas hosten 2023.
(pégar)

Riktlinjerna for manskliga rattigheter bor ses over och
mal och handlingsplan for arbetet behdver upprittas. |
arbetet med forandrad styr- och ledningsprocess
tydliggors uppfoljiningen av manskliga rattigheter. (nytt)
Kommunstyrelsens alla verksamheter ska arbeta med
ett icke diskriminerande forhallningssatt i alla
processer och moten. Personalavdelningen skall
sakerstilla att styrande dokument inom
personalomradet stodjer ett sadant forhallningssitt.
(nytt)
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Strategiska

omraden 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, God ekonomisk hushallning, klara faststillda

ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo

ekonomiska mal, langsiktigt hallbara finanser,
kravstillande i upphandlingar bidrar till att hallbarhet
uppnas. (pagar)

Fortsatt arbete inom ledningsuppdraget hallbar
utveckling genom Agenda 2030. (pagar)

[?:*j.’-' Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljcer

Trygga och attraktiva livsmiljoer kraver en god
planering dar stor hinsyn tas till hela samhillsbygget.
Kommunstyrelsen har den senaste tiden initierat en
rad fordjupade oversiktsplaner samt en
planeringsstrategi for kommande revidering av
Sversiktsplanen. Detta, parallellit med en rad pagaende
planprogram borgar for en god sammantagen planering
av vara livsmiljcer.

Ledningsuppdraget Modern och vixande landsbygd
med en levande stadskarna samt ledningsuppdraget
Hallbar utveckling genom Agenda 2030 utgor ett
centralt arbete under planperioden. (pagar)

Fran och med | juli 2023 far kommunerna ett utokad
ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Uppfoljning
och aterkoppling av arbetet sker via KS. (nytt)

| arbetet med att erbjuda trygga och attraktiva
livsmiljoer bor arbetet kring manskliga rattigheter
sasom jamstilldhet, barnritt, tillit, trygghet och
inflytande lyftas. (nytt)

Arbetet med Norrbotniabanan. (pagar)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens Gvergripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till det
politiska malet. (pagar).

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Studier visar att kultur har en stor betydelse for
minniskors benigenhet att flytta till och bo kvar pa en
ort. Darfor behdvs ett mer aktivt arbete for detta mal
kopplat till befolkningsmalet. Behover beaktas i
samband med férandrat innehall i nytt styr- och
ledningsmodell. (nytt)
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Strategiska 5077 | &vergripande mal 2022 | Arbete for kad maluppfyllelse 2024
omraden
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Ekonomi- och inkopsprocessen ar central for
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och kommunens verksamheter. Uppdraget innebar saval
jamstilld arbetsgivare samt skapa utvecklings- och forandringsarbete som komplexitet,

vilket bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett
hart tryck pa verksamheten ger dessvirre hog
arbetsbelastning och stress, vilket kan ge en negativ
paverkan pa arbetsmiljon 6ver tid. (pagar)

hdlsoframjande arbetsplatser

Utveckling av personalavdelningen som en modern och
professionell HR avdelning som méter organisationens
chefer och deras behov av stod i
kompetensforsorjningsfragor och relaterade
personalfragor. (nytt)

Kontinuerlig uppfoljning och revidering av kommunens
overgripande kompetensforsorjningsplan samt stod till
forvaltningarna i deras arbete med forvaltningsspecifika
kompetensforsorjningsplaner. (pagar)

Den kommunovergripande
kompetensforsorjningsgruppen arbetar for att Pitea
kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare bade ur
attrahera och behalla perspektivet. (pagar)

Fortsatta implementering av tillitsbaserad styrning och
ledning i alla nivder i hela organisationen. (pagar)

Sakerstilla att arbetsmiljofragorna alltid ar i fokus och
foljs upp och ge chefer det stod som behovs for att
fullgora sitt uppdrag. (nytt)

Erbjuda arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud. (nytt)

Integrera jamstalldhetsarbete i alla processer och allt
utvecklingsarbete for att nd ut i hela organisationen.
(nytt)

Planera for insatser pa alla nivaer, saval organisatoriskt
som pa individniva for att under planperioden na
uppsatta mal for sjukfranvaro. (pagar)

Utveckla ett hilsofraimjande arbete med fokus pa
strategiskt och forebyggande arbete samt arbeta med
resultatet av HME undersokningen som gors hosten
2023 (nytt)

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv . En central fraga da det 4r en del av kommunstyrelsens

hushélining av disponibla resurser huvuduppdrag. (pagar)

Pitea kommuns och de kommunala bolagens En central fraga da det ar en del av kommunstyrelsens
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar huvuduppdrag. (pagar)

Nyckeltal

- Nyckeltal méarkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
'\x Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 84,7 % - - Bittre an riket -i;
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 70,1 % - - Battre an riket i
'L-_. Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI 79 74 Arlig forbattring |4
Insike
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 247 276 Arlig forbattring i
Bista Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 3 -i;
Nystartade foretag, antal/1000 invinare 10,7 =]
I ' Antal unga som deltagit i Unga i Pited 260 503 Oka érligen
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,6 % - - Bittre an riket 3
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut 22,3% - - Battre an riket i

och verksamheter ar bra, andel (%)
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

.J:."l Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 90,3 % - - Bittre an riket 5;
Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%) 70,9 % - - Battre an riket 5;

._1:. Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna 69,5 % - - Battre an riket i
verksamheter ar bra, andel (%)

m Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 95,4 % - - Battre an riket i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar mérke ute, andel(%) 83,5 % Battre an riket i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket ‘i
Sjukfranvaro, % 3% 45% <55 %4,5 %2023 5;

5,5 % 2025

Andel heltidstjanster, % 95,9 % 95,8 % 295 % 5;
Antal timmar som utfors av timanstallda 803 1 148 <I 159 Minska i
Kvinnors [0n i forhallande till mans 1on, % 89,7 % 89,4 % 100 % i
Sjukfranvaro 3% 4,7 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Il mkr 5,5 mkr 20 mkr ‘i

Nyckeltalet Antal unga som deltagit i Unga i Pited flyttas till basnyckeltal till en ny kategori som bendmns Medborgardialog.

Nulage

Siikerhetsarbetet

Arbetet med informationssékerhet, sékerhetsskydd och det civila férsvaret har intensifierats. Dels pa grund av egna
och andra myndigheters exponering mot cyberattacker, dels pa grund av ett konkret forandrat sékerhetslédge och
utdkade nationella ambitioner att starka nationens beredskap och det civila forsvaret. Arbetet har fatt hogsta prioritet
under varen och forvaltningen konstaterar att omradet kraver alltmer resurser och ett &n storre fokus i direkt nértid.

Hallbar tillvixt

Det paborjade arbetet med att samla ett antal strategiska funktioner till en ny avdelning fortgar. Detta i syfte att
forstirka dialog, samordning och samagerande utifran flera perspektiv for en hallbar och strategisk
samhdllsutveckling. Under juni méanad forvéntas chef och medarbetare vara pa plats organisatoriskt.

Digitalisering

Forvintan och kraven pa Kommunledningsforvaltningen fran forvaltningar och bolag géllande strategiska val och
tillhandahéllande av gemensamma tjénster och centrala funktioner &r betydligt hogre &n vad som kan efterlevas. Med
rimliga forutsittningar skulle ett sidant ansvarsutdvande ge en 6kad utvecklingstakt i ndmnder och bolag for
effektivisering och automatisering av tjanster och service. Kommunledningsforvaltningen har dérfor startat ett arbete
med syfte att foresla hur Kommunledningsforvaltningen kan stirka sin forméga inom digitaliseringsomradet.

Chefsstod och kompetensforsorjning

Personalavdelningen har under 2022 sett ett 6kat behov och efterfradgan av stod fran organisationens chefer i manga
olika typer av personalfragor. Arbetsbelastningen for personalspecialisterna ér periodvis hog och styrs av
verksamheternas behov av stdd frémst inom rekrytering och kompetensforsorjningsfrdgor. Personalavdelningen ér nu
inne i ett arbete for att kunna moéta cheferna inom Pited kommuns 6kade behov av stéd och for att kunna vara en
modern och professionell HR avdelning med fokus pa kompetensforsorjningsutmaningen. Det innebér bland annat
utveckling av processer och arbetssdtt. Arbetet med kompetensforsorjningsutmaningen fortgar med bland annat en
kommunovergripande kompetensforsdrjningsgrupp som personalavdelningen leder. Fortsatt arbete med inférandet av
tillitsbaserad styrning och ledning med bland annat pilotarbetsplatser. Under 2023 och framéat behover stodet i det
systematiska arbetsmiljoarbetet och det forebyggande arbetet 6ka. Fortsatt arbete med 16nebildningsfragor samt
utveckling av personalsystem.

Forvaltningens arbetsmiljo

Flera av verksamheterna eller del av verksamheter &r under stark press sedan lang tid tillbaka med ett hogt
arbetstryck. Kommunledningsforvaltningen behover darfor fortsitta arbeta med egen arbetsmiljo och kritiskt granska
vad som dr mojligt att upphora att gora samt vad som kan goras pa nya sitt. [ samverkan med facken finns en
overenskommelse om att genomfdra en mer djuplodande analys av radande ldge for att sékerstdlla att samtliga
medarbetare och chefer har de forutséttningar som krévs for att utfora sitt arbete pa ett langsiktigt hallbart sétt.
Ekonomiskt utfall och arsprognos

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for perioden januari-mars med 28,7 mkr. Overskottet pa perioden forklaras till
storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvaxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel. Pa helaret berdknas
prognosen sammantaget till 0 mkr med osdkerhet for 6kade kostnader for bland annat IT-sékerhet och krisberedskap.
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Statusrapport atgiarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Uppfoljning

Utred utformningen av en effektiv och samordnad process P3gar

for budgetarbetet &
Ett projekt pagar infor arbetet med verksamhetsplan 2025-2027

Uppdragsbeskrivning samt budget 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur en effektiv och

samordnad process for budgetarbetet i primarkommunen och

kommunkoncernen kan utformas

Beslutad

Uppdrag i VEP 2023-2025

Aterrapport

Rapporteras AR 2023

Niamnderna Svertar ansvaret for basnyckeltalen v g Klar

Uppdragsbeskrivning Ett befintligt malkopplat nyckeltal har flyttats till

Basnyckeltalen ska fran med Verksamhetsplan 2024-2026 beslutas av ~ basnyckeltalskategorin. Ovriga nyckeltal kvarstar. Infor

respektive nimnd. Verksamhetsplan 2025-2027 kommer ytterligare en genomgang av

nyckeltalen att ske.
Respektive nimnd far i uppdrag att som en del av naimndens forslag
till verksamhetsplan och budget inforliva kvalitetsnyckeltal kopplade
till ndamndens verksamhet/grunduppdrag i namndes forslag till
verksamhetsplan och budget.

Beslutad

Uppdrag i VEP 2024-2026
Aterrapport

VEP

Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Allminna prioriteringar

Brottsforebyggande arbetet

En ny lag trider ikraft 230701 diar kommunen far ansvaret for det brottsforebyggande arbetet och samverkansansvar
gentemot samverkande myndigheter. Pited kommun erhéller dérfor ett bidrag i det generella statsbidraget med 900
tkr from 2024. Bidraget behover komma verksamheten till del for att finansiera tjansten som samordnare. Tjansten
tillsatts 1 juli och finansieras med engangsmedel fram till arsskiftet.

Sédkerhetsarbetet

Pited kommun &r en del av det civila forsvaret i Sverige och omfattas déarfor av de mél som regeringen faststallt for
civilt forsvar. Malen for det civila forsvaret dr exempelvis att ha formaga att vérna civilbefolkningen, sékerstélla de
viktigaste samhillsfunktionerna och bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vépnat angrepp eller krig i vér
omvérld. Det innebér att kommunen ska planera infor hojd beredskap. Kommunen ska ocksé faststélla vilken
verksamhet som ska bedrivas under hdjd beredskap, var den ska bedrivas, hur den bemannas och ledas samt hur den
ska forsorjas, d v s kommunens krigsorganisation. Detta forutsétter prioriterade resurser och behover erhalla samtliga
medel som tillfors fran staten for detta andamal varefter de tilldelas kommunerna.

Arbetet med informationssikerhet och sdkerhetsskydd har ocksé intensifierats. Dels pa grund av egna och andra
myndigheters exponering mot cyberattacker, dels pa grund av ett konkret fordndrat sdkerhetsldge och utdkade
nationella ambitioner. Arbetet har fatt hogsta prioritet d&ven pa nimndniva och forvaltningen konstaterar att omradet
kréaver allt mer resurser och ett &n storre fokus i direkt nartid. Har ingar dven till exempel efterlevandet av dataskydd
(GDPR). Initialt kommer en arsarbetare att behova tillkomma for att bland annat klara grunduppdraget med
cybersdkerhet, GDPR och andra juridiska fragor da nuvarande tjanst behover fokusera pé det strategiska
sakerhetsarbetet samt tillsyn och efterlevnad. For detta saknas idag 900 tkr som dérfor begérs. Tillkommande
statliga medel for cybersidkerhet dr avgorande att dessa kommer verksamheten till gagn. Se dven bilaga 2.1 Drift
Sdkerhet 2024-2026.

Fornyad valorganisation

For att forvaltningen ska ha arbetsmiljomaéssiga och kvalitativa forutséttningar att klara det demokratiska uppdraget
som valkansli behdver organisationen forstirkas samtidigt som det blir en forstarkning under vissa perioder for att
klara arbetsmiljon i ordinarie verksamhet. En budgetforstirkning kommer ocksé behdva ske inom Valndmnden som
ett sarskilt 4skande for andra tillkommande kostnader for att klara uppdraget. Som grund finns en utredning som
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skett i samverkan med Valndmndens ordforande, Fastighets och serviceférvaltningen och Personalavdelningen.
Totalt 900 tkr. Se bilaga 2.7 Slutrapport Valarbetet.

Budget- och skuldradgivning

Extra tjanst har nyttjats sedan sommaren 2022 tom 2023 dé& temporara engdngsmedel kunnat nyttjas for att hantera
den 6kade kon av medborgare med behov av radgivning och skuldsanering. For att inte kon ska véxa ytterligare och
om mojligt arbeta ned volymen behdver denna tjanst géras som en ordinarie tjanst. Totalt 800 tkr. Se bilaga 2.2 Drift
Budget och skuld 2024-2026.

Kommunévergripande formaner

Kommunstyrelsen foreslér ett helhetspaket géllande formaner for anstéllda i Pited kommun. Det bestar av en
medarbetarportal samt ett utokat friskvardsbidrag inklusive friskvardstimme. Total kostnad 8 980 tkr. Se bilaga 2.3
Drift Personalavdelningen 2024-2026.

Central systemforvaltningsorganisation

Ett arbete pagér under 2023 for att tydliggora och forankra de insatser som behdver ske pa central niva for att kunna
stodja forvaltningar och bolags krav pé organisation, utvecklings- och forvaltningskapacitet inom digitalisering. En
rapport kommer att precisera insatserna infér verksamhetsplan och budget 2025. Men under 2024 kommer en
gemensam struktur behdva skapas for att férvalta 6vergripande information, processer och tillhdrande IT-system som
en helhet — en resursforstirkning dr nddvéndig for att klara detta uppdrag da omprioritering inom befintlig ram inte
bedoms mojlig. Redovisning av resterande insatser sker infor verksamhetsplan 2025-2027. Totalt behov 1 100 tkr.

Inkopsprocessen

En forbéttrad och mer strukturerad inképsprocess bidrar till 1agre kostnader for varor och tjdnster och frigor arbetstid
till valfardsuppdraget. Det ér av storsta vikt att tillrdckliga upphandlarresurser samt juridisk kompetens sikerstélls for
att mota verksamheternas 6kande behov av fler och mer komplexa upphandlingar ofta med kort framf6rhéllning.
Bemanningen inom Inkdp har forstérkts till viss del men inte till den volym som beskrivs som nddvéndig i forra arets
budget- och VEP-process for att klara den méngd upphandlingar som &r aktuell. Da beskrevs ett totalt behov om

7 500 tkr varav 1 000 tkr erholls fran och med 2023. 6 500 tkr aterstar. For 2024 beddms att &tminstone en ytterligare
arsarbetare motsvarande 1 000 tkr. Se bilaga 2.4 Drift inkdpsprocessen.

Personalavdelningen

For att personalavdelningen ska kunna vara ett modernt och professionellt stod att rakna med och pé allvar tas sig an
kompetensforsorjningsutmaningen och chefsstddet gors nu ett arbete med att utveckla avdelningen och dess
arbetssitt. Mer fokus behdver ldggas pa att stotta Pited kommuns chefer i ledarskap till proaktivt arbete nér det giller
arbetsmiljo och rehabilitering. For detta beddms antalet medarbetare behdva utdkas med tva. Totalt 1 500 tkr. Se
bilaga 2.3 Drift Personalavdelningen 2024-2026

Anstéllningsguiden

Anstéllningsguiden dr en funktion som &r en del av forbéattringsarbetet for chefer och medarbetare och utgor en del av
kommunens personalsystem/Sjélvservice. Funktionen beddms kunna inféras slutet av 2023 och medfor en 6kad
driftkostnad pa 170 tkr. Se bilaga 2.3 Drift Personalavdelningen 2024-2026.

Gemensamt datacenter i Norrbotten (DCBD)

Intradet i DCBD har inneburit en dkad kvalitetsniva géllande bla sdkerhetsomradet samtidigt som det inneburit 6kade
driftkostnader med totalt 4 700 tkr. Detta bla da tidigare driftlésning fortfarande kvarstar till viss del for att skapa
redundans. Medel som inte beddms finnas inom befintlig driftram. Se bilaga 2.5 Drift IT-avdelningen 2024-2026

IT-sikerhet

En extern tjénst for en aktiv 6vervakning dygnet runt av kommunens larm i kritisk IT-miljé. Hér ingdr omedelbara
atgdrder for att minimera konsekvenserna av pagaende cyberattack. Tjénsten infors som en pilot hosten 2023 for att
sdkra efterlevnaden pa NIS2-lagstiftningen som bdorjar gélla 2024. Engangskostnad 700 tkr. Efter utvéardering 2024
kommer en fornyad upphandling att ske och kommunstyrelsen aterkommer i verksamhetsplan 2025-2027. Se bilaga
2.5 Drift IT-avdelningen 2024-2026.

Nitverkssegmenteringsprojekt
Genom att segmentera kommunens IT-nét och strikt styra enheter till ritt segment kan organisationen markant dka
sdkerheten i ndtverket. Engangskostnad pa 1 000 tkr. Se bilaga 2.5 Drift IT-avdelningen 2024-2026.

Majliggora anvindning av mobilt Bankid

Pited kommun behover kunna erbjuda méjligheten till en enhetlig identifikation for att utfora en tjanst eller erhalla en
service som kommunmedborgare eller anstilld. Hit hor tex mobilt Bankid. For att géra det mojligt krdvs inférande av
en sérskild identitetsvixel (Idp) vilket gor att olika IT-system kan anviinda samma identitetslosning. Det &r ocksé ett
sitt att kunna uppratthalla en god IT-sdkerhet. En initial kostnad berdknas for 2024 pa 500 tkr. Kommunstyrelsen
aterkommer till budget och VEP 2025 med de 16pande kostnaderna.

Ovriga loneokningar

Kostnader for kommunanstilldas fackliga tid betalas centralt av personalavdelningen och vid den ordinarie
lonedkningen kompenseras personalavdelningen endast for de heltidsanstéllda fackliga foretrddarna. Tidigare har
mellanskillnaden hanterats som en 6vrig 16nedkning och medel har tilldelats personalavdelningen for denna
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mellanskillnad. For 2024 begirs denna 6kning i VEP. Totalt 78 tkr. Se bilaga 2.6 Ovriga l6nedkningar.

Beredskapsersittning

For att mota de kostnadsdkningar som beredskap innebir saknar IT-avdelningen medel for personalkostnader
relaterat till beredskapsersittning motsvarande 400 tkr. Se bilaga 2.5 Drift IT-avdelningen 2024-2026.

I takt med att omvérlden foréndras sa har behovet av kommunikatorsstdd utanfor kontorstid dkat dven for Pited. I
Pited kommun finns idag beredskap for rdddningstjanstens insatsledare, socialtjinsten som har Socialchef i
beredskap och IT-avdelningen som har en beredskap dygnet runt. Alla dessa behover oftast kommunikationsstod nér
de aktiveras for att snabbt na ut med korrekt information. Men i Piteé finns idag ingen bredskapslosning for
kommunikation. Med en séddan beredskap forbereds organisationen att agera snabbt och effektivt nér det ovédntade
intréffar. Under en kris dr en effektiv kommunikation grundldggande for hur hidndelsen hanteras. Rétt information
ska na ratt malgrupp, via ritt kanal och i rétt tid. Kriskommunikatdrernas huvudsakliga uppgift vid en kris ar att
omvirldsbevaka och att 16pande informera anstillda, allmidnhet och media. Det innebér en 6kad driftkostnad pa

ca 400 tkr. Totalt begérs 800 tkr for beredskapserséttning.

Prisokningar

Till 6ljd av kraftigt 6kad inflation 2022-2023 beddms prisdkningar inom géllande avtal motsvara en kostnadsékning
med 2 320 tkr for 2024, se separat prisbilaga.

Kommentar

Samtliga belopp som ndmns ovan &r drliga driftmedel om inte annat anges.

Totalt till driftram 24 028 tkr.

Taxor

Kommunstyrelsen foreslar inga fordndrade taxor.

Ekonomi

Foreslagna investeringar

Investeringsforslag
Investeringar 2024-2026 (tkr)

Investering och reinvestering
verksamhetsdatorer, IT-infrastruktur och
datatillbehor

Basmablering Stadshuset, skepp A
Fortatning av kontorslokaler
Uppgradering drendehanteringssystem
Uppgradering moteshanteringssystem

Totalt

Intikts- och kostnadskonsekvenser

Driftskostnads-/intdktskonsekvenser av investering 2024-2026

(tkr)
Uppgradering drendehanteringssystem
Uppgradering moteshanteringssystem

Totalt

Foreslagna investeringar

Prioriterade mal

Underlag Prio Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Bilaga 1.1 | 10 500 10 500 10 500
Bilaga 1.2 | 540
Bilaga 1.3 | 150

Bilaga 1.4 2 190 120

Bilaga 1.5 3 360

11 740 10 620 10 500

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

260 350 400

250 300 350

510 650 750

Investeringar

Motivering och koppling till profilomrade

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till
2040 50 000 invanare

Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och
foretagande

Pited priglas av en samhillsgemenskap med
jamstilldhet och méngfald som grund

Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljder
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Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr
Budget 2023 Budget 2024

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intikter -52 205
Verksamhetens kostnader 274 457
Kapitalkostnader 12 130
Nettokostnad 234 382
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 12 226
Investeringsbudget
Inkomster 0
Utgifter 14 572
Nettoinvesteringar 14572

Kapitalkostnader
Okning/minskning driftram pga investering

Tillfalliga driftkostnader pga investering

-35279
275735

10 407
250 863

20 000

18 720
18 720

Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder

Pited kommuns del av nettokostnad, tkr

Utfall 2022
Nettokostnad Piteas del av Kost- och 2 146
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsndmnd 41 581
Nettokostnad Piteas del av Avtalssamverkan 6 048
|6necenter
Nettokostnad Piteas del av 4 468
Overformyndarnimnd
Nettokostnad samarbetsnaimnder 54 243

Sammanstallning drift och investering

-25 000
252 548

7633
235 181

20 000

12 356
12 356
2412

510

Budget 2023 = Budget 2024

2086

43 484
3367

4524

53 461

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr
Budget 2023 Budget 2024

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Kapitalkostnader

S ©O o o

Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

o © o o

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

6755

24 663
24 663
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2 086

43 230
3269

4323

52 908

8900

11 000
I'1 000

2024

Plan 2025

-25 000
249 631

5826
230 457

20 000

10 620
10 620
5510

650

Plan 2025
2086

43 144
3269

4291

52790

Plan 2025

5900

41 000
41 000

2025

Plan 2026

-25 000
249 631

2 826
230 457

20 000

10 500
10 500
8294
750

Plan 2026
2 086

43 144
3269

4291

52790

Plan 2026

2026
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Drift, tkr 2024 2025 2026
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Totalt
Specifikation Kommunstyrelsen central pott
Drift, tkr 2024 2025 2026
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Totalt
12

Page 89 of 168



Pitea Kommun

Bilaga 1.1
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Investering och reinvestering av verksamhetsdatorer (8 000 tkr) 2024: 10 500

Efter ett samarbete mellan Ekonomi-avdelningen och IT-avdelningen s& o6nskas det
fordndra hanteringen i utbytesplanen for att ldttare hantera dom toppar som medfol- | 2025: 10 500
jer verksamheternas satsningar och utveckling. Detta medfor att topparna fordelas
over 3 ar utdver behov frén utbytesplan. 2026: 10 500

Investering och reinvestering av IT-infrastruktur (1 000 tkr) och tillbehor (bl.a
atgérder for serverdrift, robusthet och backuper, ndtlosningar mm)

Datatillbehor (300 tkr)
Medel for att upprétthalla livslangd for bland annat datorer efter garantitid och for att
sdkerstélla tillgidnglighet till hardvara for verksamheternas behov av utékning.

Investering och reinvestering av Skrivare (1 200 tkr)
Medel f6r att byta ut och sikra upp Piteda Kommuns skrivare som &ar foréldrad. Utby-
tesplanen for skrivare dr uppdelad pa 3 ar.

Beskrivning av projektet

Generell reinvestering-/investeringsram bestdende av flera delar for att klara uppdraget att leverera en si-
ker, stabil och vél fungerande vilfardsteknik och datamiljo med nédviandig IT-infrastruktur till kommunens
alla anstéllda, elever, arbetsplatser och skolor. Radande omvérldsldage har dkat behovet och anvéandningen
vél fungerande teknik. Omvérldssituationen skapar dven mycket stor osdkerhet kring tillgéng och leverans-
tider vilket paverkar IT-utrustning generellt, inte bara datorer (dockningsstationer, skdrmar etc). Prognosen
lyder fortsatt risk for paverkan inom detta omrade.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiissigt)

Alla ndmnder paverkas genom investeringar av infrastruktur och verksamhetsdatorer, samt uppratthallande
av livsldngd pé datorer bl.a genom tillgénglighet till internet i gemensamhetsutrymmen och kontor ge-
nom tradlosa nétverk

Syfte/Mal:

Malet med projekten &r att uppratthélla en infrastruktur och utrustningsniva inom Pited kommun som till-
handahaller god funktionalitet, tillgdnglighet och sékerhet. Malet dr att tillhandahélla foérutsédttningar for en
god arbetsmiljo dven vid distansarbete/-undervisning i takt med den snabba digitala omstéllningen och
okade digitala kompetensen pga rddande pandemi.

Fullstandig investeringskalkyl:
Investering (berikningsgrunder)

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2024:
2025:
2026:

Page 90 of 168



Pitea Kommun

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Vil fungerande IT-utrustning &r avgorande for en vél fungerande verksamhet, bade verksamhetsmassigt
och ekonomiskt.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden:

Barn och unga
Genom en god infrastruktur och tillgdngen till modern, funktionell och séker utrustning skapas
forutsattningar for larare och elever att anvinda sig av tekniken inom undervisningen.

Utbildning arbete och niiringsliv
En god infrastruktur och tillgdngen till modern, funktionell och séker utrustning skapar forutsittningar for
effektivitet och sékerhet for alla anstéllda inom Pited kommun.

Demokrati och 6ppenhet
En god infrastruktur och tillgdngen till modern, funktionell och sdker utrustning skapar forutsittningar for
att halla en 6ppen och sdker dialog med medborgare.

Livsmiljo
Ekonomi
En vil avvigd reinvesteringstakt dr en central parameter for god ekonomisk hushéllning.

Personal

En god infrastruktur och tillgangen till modern, funktionell och sdker utrustning skapar forutséttningar for
en bra IT-arbetsmiljo for kommunens anstillda. Minskar risken for negativ paverkan pa Arbetsmiljon.
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Pitea Kommun 23KS59

Bilaga 1:2
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Basmoblering till Stadshusets skepp A 2024: 540
2025:
2026:

Beskrivning av projektet:

Delar av kommunledningsforvaltningen flyttar tillbaka fran skepp C till skepp A da Stadshusets renove-
ringsetapp av den delen &r klar. Den ordinarie renoveringen av skeppet ér klart kvartal 1 2024 och efter-
foljs av ett tilliggsuppdrag for att fortéta ett antal lokaler for att rymma berérd verksamhet. Huvuddelen av
arbetsplatserna ateranviander befintliga mobler. Resterande arbetsplatser samt medborgarservice och ge-
mensamhetsutrymmen for personal har ddremot inga mobler att kunna nyttja. Detta dé ett antal av inventa-
rierna som anvénds idag i temporéra lokaler dr trasiga eller slitna och kommer dérfor att kasseras i sam-
band med aterflytten.

En sérskild sammanstéllning éver behov, antal och avtalspriser finns som underbilaga. Behoven ar pé en
grundldggande niva dir mobeltyp och material utgdrs av standardprodukter inom befintliga ramavtal.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmissigt)
Inga.

Syfte/Mal:

Att moblera upp de arbetsplatser som forvaltningens medarbetare ska arbeta i.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)
Se sérskild underbilaga ddr numerér och avtalspriser framgar.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2024: 0
2025: 0
2026: 0

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Inga.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Inga.
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Piteél Kommun 2023-04-27 23KS59
N/A

Utbildning arbete och niringsliv
Inga.

Demokrati och 6ppenhet
Inga.

Livsmiljo
Inga.

Ekonomi
Inga.

Personal
Investeringen ar en forutsittning for att erhélla en arbetsmiljo samt lunchrum/gemensamhetsyta som gor att
ytan kan anvéndas till det den ér avsedd for.
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Budget och verksamhetsplan 2024-2026

Kommunstyrelsen

Behov av inventarier for att méblera upp den renoverade delen i skepp A, 2024

Bilaga 1.2.1

287 454 kr Totalt medborgarservice
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|Ink6p mobler |PIacering |anta| |pris |Tota|t: |
skrivbord MBS 6 4593 kr 27 558 kr
Kontorsstolar MBS 6 8366 kr 50 196 kr
Skarmvaggar MBS 6 19 805 kr 118 830 kr
Datorer MBS 6 9711 kr 58266 kr
Dataskarmar MBS 6 2427 kr 14 562 kr
headset+ mus+ tangentbord MBS 6 1141 kr 6846 kr
Docka MBS 6 1866 kr 11196 kr
Kontorsstolar sammantraden 3 8366 kr 25098 kr
matbord runt Stora matsalen 7 9800 kr 68600 kr
matstolar, ingar i grupp med bor Stora matsalen 42 0 kr 0 kr
runt bord lagt Stora matsalen 3 3000kr 9000 kr
u soffa Stora matsalen 1 60 000 kr 60 000 kr
Stora matsalen 0 kr
mindre soffa lounge van 1 1 15000 kr 15000 kr
fatolj lounge van 1 3 8500 kr 25500 kr
sittpuff lounge van 1 2 2000 kr 4000 kr
mindre soffa lounge van 2 1 15000 kr 15 000 kr
fatolj lounge van 2 3 8 500 kr 25500 kr
sittpuff lounge van 2 2 2000kr 4000kr 869098 kr
TOTALT 540 000 kr



Pitea Kommun

Bilaga 1:3
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Fortitning av lokaler, Stadshuset 2024: 150
2025:
2026:

Beskrivning av projektet:

Delar av kommunledningsforvaltningen flyttar tillbaka fran skepp C till skepp A da Stadshusets renove-
ringsetapp av den delen &r klar. Den ordinarie renoveringen av skeppet ér klart kvartal 1 2024 och efter-
foljs av ett tilliggsuppdrag for att fortéta ett antal lokaler for att rymma berdrd verksamhet. Fortdtningen
avser dels 6 st arbetsplatser bakom medborgarservice dels ute i flygeln dar mellanviggar ska dela av ett
storre kontor samt tilliggsisolering i vissa mellanvéggar for att sdkerstélla att Gverhdrning mellan rum inte
sker.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmaissigt)
Inga.

Syfte/Mal:

Att moblera upp de arbetsplatser som forvaltningens medarbetare ska arbeta i.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)
Berdkningen baseras pa Fastighets- och serviceforvaltingens forsta berdknade uppskattning.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2024: 0
2025: 0
2026: 0

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Inga.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Inga.

Utbildning arbete och niiringsliv
Inga.
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Demokrati och 6ppenhet
Inga.

Livsmiljo
Inga.

Ekonomi
Inga.

Personal
Investeringen dr en forutsittning for att erhélla tillrackligt antal arbetsplatser till medarbetarna.
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Bilaga 1.4
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Uppgradering drendehanteringssystem - Uppgradering av nuvarande 2024: 190
drendehanteringssystem for nimndadministration samt inférande av modul 2025: 120
for hantering av informationsredovisning 2026: 0

Beskrivning av projektet:

Haélla Platina drendehanteringssystem aktuellt genom att inféra planerade uppgraderingar till nyare version.
Detta sker med tva ars intervall enligt sarskild forvaltningsplan. Uppgraderingarna bestar i att byta ut be-
fintlig programvara till nyare version. Komplettera drendehanteringssystem med nddvéndig funktionalitet
for att f6lja den lagstiftning som reglerar informationsredovisningen.

Syfte/Mal:

For att sékerstélla en 6kad informationssikerhet, att kommunen efterlever ny lagstiftning och direktiv samt
att nyttja full funktionalitet frén drendesystemet &r det av stor vikt att systemet kontinuerligt uppgraderas
till nya versioner. P4 sé sétt undviks stora fordndringar nar uppgraderingar vil genomfors. Allt for stora
forandringar medfor oftast inkdrningsproblem och fordyrade konsultkostnader.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)
Uppgraderingen bestar av nya programlicenser samt konsultkostnader enligt projektplan.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Uppgraderingarna innebér 6kade driftkostnader (underhallsavtal med ser- 2024: 260
viceleverantor) inkl. tillkommande konsulttjédnster under éret. 2025: 350
2026: 400

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

Kommunledningsforvaltningen foresprakar en anpassad finansieringsmodell dér kostnader fordelas mellan
forvaltningar och kommunala bolag. Om sérskilda medel inte erhalls for 6kade driftkostnadseffekter kom-
mer den foresprékade finansieringsmodellen att realiseras.
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Utbildning arbete och niringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Projektets effekter visar sig i form av en god utveckling av drendeprocesser fran kommunfullméktige till
ndmnder, styrelser och dess forvaltningsorganisationer.

Livsmiljo

Ekonomi
Kontinuerlig versionsuppdateringar av system ger forbéttrad funktionalitet och bidrar till utveckling av
drendeprocessen.

Personal

Kontinuerlig versionsuppdateringar av system ger forbéttrad funktionalitet och bidrar till utveckling av
drendeprocessen.
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Bilaga 1.5
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Uppgradering moteshanteringssystem for 6kad sdkerhet samt 2024: 360
tillgangliggora kommunens handlingar/kallelser och protokoll i en 2025:
medborgarportal. 2026:

Inkluderar tjénstekop, projektering och genomforande.

Beskrivning av projektet:

Av sidkerhetsskél dr det idag inte mojligt att hantera sekretessbelagd information i nuvarande 16sning for
politikernas métessystem. Det medfor extra administration och forsamrad tillgénglighet for ledaméterna.
For att mojliggora en séker atkomst och hantering av sekretessbelagda handlingar behdver nuvarande

motessystem uppdateras for att motsvara stillda krav pa informationssédkerhet.

En uppgradering &r dven ett viktigt steg i att skapa en helt digital drendeprocesskedja. En uppdatering av
funktionalitet som skulle innebéra att alla handlingar kan hanteras digitalt, frin skapande till arkivering.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiissigt)

Beror samtliga nimnder och kommunala bolag. Att sdkra upp moétesportalfunktionen med
sekretesshantering och siker inloggning mojliggor forbéttrad tillganglighet for samtliga ledamoter, samt

effektiviserad administration och minskad manuell pappershantering.

Om dagens motessystem inte ersétts med det ovan planerade sa innebér det dels en fortsatt manuell
hantering av sekretessbelagd information dels lagre tillgdnglighet till beslutsinformation for berérda

ledamoter.

Syfte/Mal:

Mojliggora en siker hantering av digital information for handlingar, kallelser och protokoll.
Att ”Smart och optimerat” kunna bidra till att effektivisera processen for kommunens drendehantering.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Arliga driftkostnader for moteshanteringssystem (Meetings Plus) inklusive
nya drifttjanster.

2024: 250
2025: 300
2026: 350

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
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Kommunledningsforvaltningen foresprakar en anpassad finansieringsmodell dir 16pande driftkostnader for
kommunovergripande IT-system fordelas mellan forvaltningar och kommunala bolag. Avsikten &r att
driftskostnader for MeetingsPlus tillsammans med &vriga driftskostnader exempelvis lasplatta, M365-
licens, Meeting Spyder mm. debiteras varje ledamot enligt sirskild fordelningsnyckel. Detta avses ske om
inte sérskild driftbudget tilldelas for andamaélet enligt tabell ovan.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Utbildning arbete och niiringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Sakerstiller en siker digital d&rendeprocess vilket mojliggdr att ledamoter kan ta del av
sekretessbelagdinformation pd samma sitt och vid samma tid som 6vrig information.
Livsmiljo

Ett digitalt arbetssatt bidrar till minskad atgédng av resurser

Ekonomi
Minskade administrativa arbetsuppgifter

Personal
Minskade administrativa arbetsuppgifter
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KS VEP och budget 2024-2026

Pitea kommun

Signal- och sakerhetsskydd

Allmant

Kommunens arbete med civilt forsvar omfattar bland annat att skapa forutsittningar for att sdkert ta
emot och hantera, samt dverfora hemlig information internt och till andra myndigheter. Syftet ar att
skapa forutséttningar infor kommunens planering for civilt forsvar. Vidare krivs att den personal som
ska genomfora arbetet dr sikerhetsprovad och placerade i sidkerhetsklass.

Sakerhetsskydd

Behovet av sdakerhetsskydd géller fraimst anpassning av utrymmen for att utbyta
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter (SSKU) rérande Sveriges forsvar. For att fa dtkomst till SSKU
kravs att det finns behov av uppgifterna i planeringsarbetet och att personalen i fraga dr behorig att
ta del av uppgifterna, vilket kraer utbildning, sdkerhetsprovning och placering i sakerhetsklass.
Kostnader som uppkommer kan finansieras via riktade statsbidrag fér &ndamalet.

Signalskydd

Behoven inom signalskydd de kommande aren galler framst ink6p av teknisk utrustning samt
utbildning av personal tillhérande signalskyddsorganisationen. Kostnader som uppkommer kan
liksom for sakerhetsskydd finansieras via riktade statsbidrag fér andamalet.

Ekonomi

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har
tecknat 6verenskommelse om arlig ersattning for genomforande av uppgifter fér kommunens arbete
med krisberedskap och civilt forsvar. For 2022 erholl kommunen knappt 2 MSEK, vilket daven galler
for 2023. Det exakta beloppet och férdelningen mellan krisberedskap och civilt forsvar omfattas av
sekretess. Av det skalet ska dessa medel hallas atskilda fran andra medel for att géra det mojligt att
investera och f6lja upp hur medlen anvands.
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KS VEP och budget 2024-2026

Pitea kommun

Konsumentvéagledning och Budget och skuldradgivning i Pitea kommun
Bakgrund

Kommunen har skyldighet att bedriva budget- och skuldradgivning (BUS) enligt Socialtjanstlagen kap
5 12§. Denna skyldighet galler aven under ett skuldsaneringsférfarande och till dess att en beviljad
skuldsanering eller F-skuldsanering ar helt avslutad. Tillsynsmyndighet ar Inspektionen for vard och
omsorg (IVO)

| Pited kommun fanns fram till hdsten 2006 en handlaggare pa BUS och en handlaggare pa
Konsumentradgivning och hanterade da ca 50 inkommande drenden/per handldggare pa BUS. Vid
samma tidpunkt utdkas personalstyrkan pa Konsumentvagledning och blev da tva handlaggare pa
BUS. Efterfragan pa Kommunens Budget och Skuldradgivning har de senaste 10 aren 6kat med 6ver
100 %. Resultat for 2022 blev nagot farre och samma prognos visar kronofogdemyndigheten for
riket. Fram till augusti 2022 har det funnits 2 handlaggare pa BUS och en pa Konsumentvagledning

En handldggares sjukfranvaro under 2022 medforde att arbetsbelastningen for en medarbetare blev
Overmaktig. FOr att akut I6sa situationen tillsattes en konsult under nagra manader som hanterade
kon, samtidigt anstalldes en handlaggare pa ett vikariat ett ar. Vikariatet |6per ut 2023-07-31.
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Antalet arenden 6kar och inskickade darenden till Kronofogden ligger konstant. En anledning till detta
ar att manga soker hjalp med att fa ratsida pa sin ekonomi utan att de uppfyller krav for en
skuldsanering.

Prognosen fran Kronofogdemyndigheten sager att antalet ansékningar fér 2023 6kar samt att de
uppmanar sokande att kontakta kommunens BUS for att fa stéd innan de ansoker.

Analys av Budget och Skuldsanering i Pitea kommun

Det som i dagsladget prioriteras bort ar det forebyggande arbete som ar en viktig aspekt for att minska
antalet medborgare som behover hjalp med sin ekonomi.

Det ar viktigt att bemota den efterfragan som finns. Lika viktigt ar det att handlaggarna har en draglig
arbetssituation for att inte stress och yttre press ska leda till att vi som arbetsgivare inte haller
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Pitea kommun

forvantan gallande den psykosociala miljon. Handlaggarna moter manniskor i kris och samtalen &r
kravande vilket innebar att det inte ar humant att krava att dessa moten ska ske pa I6pande band
som det ar i nuldget. Det behover finnas tid till reflektion och administration mellan métena. Av det
skdlet behover en tredje medarbetare rekryteras till en driftkostnad pa 0,8 mkr/ar.

Konsumentvagledning

En heltidstjanst arbetar med konsumentvagledning i Pited kommun. En bedémning av alla drendens
varde som medborgare far hjalp och stottning med ar 0,6 mkr/ar, kan uppskattas av loggade
arenden. Konsumentvagledning ar en mycket uppskattad tjanst.

Mojligt Samarbete

En utékning av en handlaggare pa BUS skulle dven pa sikt kunna 6ppna upp till ett mojligt samarbete
med andra kommuner. Pited kommun har sedan 2021 ett samarbete med Alvsbyns kommun dar
tjansterna tillhandahalls till Alvsbyns medborgare. Dessa volymer ar extremt sm& men méjlighet till
att utdka samarbetet med fler kommuner finns om verksamheten utékas med en medarbetare.

Férebyggande arbete

Manga som soker hjalp vantar alldeles for lange innan de tar kontakt. Den ekonomiska situationen
hade lattare kunna ratas upp om hjalp soks i ett tidigare skede. Manga ganger ar det medborgare
som mar psykiskt daligt som hanvisas fran psykiatrin och behéver fértur. Detta i sin tur leder till
omprioriteringar for att BUS ska fa ratsida och infinna hopp och 16sning sa snabbt som majligt.

BUS i riket jobbar I6pande med att 6ka medvetandet hos landets politiker om situationen och vill
pavisa vikten av att ett forebyggande arbete leder till fairre medborgare som behdver stottning av
BUS.

Exempel pa férebyggande insatser ar foreldsningar for ungdomar, fér Repris och samverkan med
andra kommuner. Natverkande med Pitebo sker regelbundet. Det skulle behévas en utékad
samverkan med socialtjinsten, psykiatrin, diakoner, arbetsférmedlingen, OFN och personliga ombud.
Forebyggande arbete syftar till att kunna stotta i ett tidigare skede.

Konsumentvagledning arbetar med forelasningar for flyktingar, Repris, gymnasiet, samarbete med
kommunpolisen tillsammans med lokal bank. Fokus ligger pa bedragerier.

Carola Ek
Enhetschef externt stod
Kommunledningsfoérvaltningen
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Bilaga Budget Personalavdelningen 2024

Kompetensforsorjningen ar Pited kommuns stérsta utmaning. Kompetensforsorjning handlar inte
bara om rekrytering utan alla delar av den sa kallade ARIUBA processen
(AttraheraRekryteralntroduceraUtvecklaBehallaAvsluta). Det handlar om att attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla, behalla och avsluta. For att kunna ge Pitea kommuns chefer ett professionellt
och modernt stéd i alla de olika delarna av personalfragorna kopplat till ARIUBA behover
personalavdelningen utvecklas och halla takten jamfért med likartade organisationer.

Pitea kommuns personalavdelningen ar redan nu en lagt bemannad personalavdelning om man tittar
pa jamforbara kommuner men dven vid jamforelse med regioner i forhallande till antal chefer. Fokus
for personalavdelningen har lange legat pa att ge operativt och administrativt stod till
organisationens chefer i rekrytering i mycket hogre grad an vad som ar brukligt.

Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar ocksa om att ge organisationens chefer goda
forutsattningar for sitt chefskap. En del av detta ar ett uppdaterat och professionellt HR stod.

For att personalavdelningen ska kunna vara ett modernt och professionellt stod att rékna med och pa
allvar tas sig an kompetensférsorjningsutmaningen goérs nu ett arbete med att utveckla avdelningen
och dess arbetssatt. Mer fokus behover laggas pa att stétta Pited kommuns chefer i allt ifran
ledarskap till proaktivt arbete nar det galler arbetsmiljo och rehabilitering till att starka
organisationens arbetsgivarvarumarke behovs nya former av arbetssatt.

For att mota det 6kade behovet av modernt stod har forslag pa en ny organisation tagits fram utifran
omvarldsbevakning av likvardiga kommuner, regioner, myndigheter och privata foretag.

For att fortsatt kunna satsa pa stod i rekrytering och kompetensforsérjningsfragor samtidigt som
personalavdelningen utokar stodet i 6vriga personalfragor behéver avdelningen uttka
personalstyrkan med tva personer from 2024-01-01.

En utdkning av rambudget pa tva tjanster behdver darfor goras. Utifran 1oneldge ar bedémningen
750 tkr per medarbetare inkl kringkostnader, totalt 1 500 tkr.

FORMANER

Forslag pa formaner och medarbetarportal har framarbetats och politiken ska ta stéllning till dessa
under varen 2023. Beskriver de olika alternativen nedan samt kostnader kopplat till dessa.

Medarbetarportal

En medarbetarportal gor det enklare att tydliggdra, paketera och kommunicera kommunens
arbetsgivarerbjudande, dven innan man viljer att bli anstélld inom kommunen. Medarbetare far en
Overblick 6ver vardet av hela sin kompensation sdsom 16n, pensionsavséattning, tjidnstepension,
forsakringar, formaner etc.

Leverantérer av medarbetarportal tillhandahaller dven en stor variation av formaner anpassade for
olika behov. Genom att tillhandahalla formaner genom extern leverantér anpassas, utvecklas och
samordnas férmanerna pa ett battre och enklare satt an att kommunen ska goéra det sjalv.
Leverantorer ar dven uppdaterad och kan snabbare agera pa de formaner som blir aktuella och
populdra. En medarbetarportal ar ett satt att tillgdngliggora och synliggéra kommunens erbjudande
pa ett rattvist och jamlikt satt.
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Medarbetarportalen underlattar och administrerar en stor del av det som &r kopplat mot formaner.
Detta frigor arbetstid for administrator, for uppskattningsvis upp till 20 % av en arbetstid. Exempel pa
de delar som en medarbetarportal kan administrera ar friskvardsbidrag, semestervaxling, jul- och
jubileumsgavor, I6nevaxling till pension, terminalglaségon, férmansvarde etc. Berdknad kostnad for
portalen ar 400 kr per medarbetare och ar.

Kostnad:
Berdknad kostnad for portalen ar 400 kr per medarbetare och ar.
Berdknat pa 4200 medarbetare, totalt 1680 tkr.

Friskvardsbidrag/friskvardstimme:

Kommunledningsférvaltningen foreslar att medarbetare far valja mellan;
-att avsta friskvardstimme till férman for hogre friskvardsbidrag (3 000 kr)
eller

-behalla mojligheten att nyttja friskvardtimmen om verksamheten tillater tillsammans med ett lagre
friskvardsbidrag (1 000 kr).

Konsekvens

Grovt rdknat har en tredjedel av kommunens medarbetare mojlighet att nyttja friskvardstimmen,
mojligheten att gora ett val innebar storre rattvisa. Valet ska géras av medarbetaren.

Kostnad
1 000 personer har kvar friskvardtimmen och far 1 000 kr i friskvardsbidrag = 1 000 tkr
2 000 personer avstar friskvardstimmen och far 3 000 kr i friskvardsbidrag = 6 000 tkr

Totalt: 7 000 tkr. Till detta tillkommer 300 tkr (Administration ca 1000 timmar * 300 kr/timme =
300 tkr (exkl. tidsutlagg for chef och medarbetare)

Personalrelaterade IT system:

Utveckling av vara personalrelaterade IT system ar nddvandiga for att underlatta arbetet bade for
vara chefer och medarbetare samt dven langsiktigt minska vara kostnader overlag. Bland annat
behover arbetet anstallningsbesluten effektiviserar och kvalitets hojas. Inférandet av
anstallningsguiden kommer att ske under hosten 2023 vilket kommer att innebara nytt arbetssatt
bade fér personalavdelningen och organisationens chefer. Aven etjinsterna inom personalomradet
behover ses 6ver och fortsatta att utvecklas.

Anstéllningsguiden

Anstéllningsguiden har funnits i plan under flertalet ar och raknas nu komma igang hosten 2023.
Driftskostnader for Anstéliningsguiden (som &r ett tillagg till befintligt personalsystem) ca 170 tkr/ar

Upphandlingar:

Pagaende och kommande upphandlingar berér personalsystem som hanterar anstallnings och Lastid.
Kommande upphandling under 2024 ar det schemalaggningsprogram som hanterar scheman och
bokningar av timanstélld och poolpersonal for flera forvaltningar.

De merkostnader som kan tankas uppsta i samband med detta &r svart att berakna.
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Inkopsprocessen - Underlag - prioriteringar utifran mal samt
konsekvenser for maluppfyllelse

Beskrivning:

Det omfattande arbetet for en kvalitetssdkrad inkdpsprocess pagar och har inneburit en hog arbets-
belastning pa Inkop vad géller systemupphandlingar, utbildningar samt en ny roll som ink&psko-
ordinator inom ramen for befintliga resurser. Upphandlings- och uppfoljningsprocessen ér viktiga
delar 1 inkdpsprocessen och sedan négra ar tillbaka 0kar vintetiderna for upphandlingsuppdrag da
resurserna inte matchar behoven. Kommande tiodrsperioden ses dessutom kraftigt 6kade investe-
ringsbehov med medfoljande upphandlingar som f6ljd. Det &r av storsta vikt att tillrdckliga resur-
ser finns pa Inkdp for att mota verksamheternas behov och de 6kade krav som stills pa kommu-
nen som upphandlande myndighet att f6lja upphandlingslagar, héllbarhetskrav och krav pa upp-
foljning av avtal.

Forutom fler upphandlingsuppdrag finns utmaningar i form av mer komplexa upphandlingar
okade krav i regelverk, krav pa sdkerhet, nya lagkrav kring héllbarhet m.m. Dessutom tillkommer
yttre icke paverkbara faktorer i en alltmer fordnderlig vérld som forutsétter att det finns resurser
for snabb omstéllning.

Kommunledningsforvaltningen beddmer att en central inkdpsfunktion med nuvarande bemanning
inte klarar av att mota verksamhetens behov av upphandlingsuppdrag. En analys for jamvikt mel-
lan behov och resurser visar pa behov av resurstillskott motsvarande minst ytterligare atta upp-
handlare (ca 7,5 mkr). Analysen &r gjord utifran tidigare upphandlingsvolym om ca 150 upphand-
lingar per ar men redan vid halvéarsskiftet 2022 visar trenden pé fortsatt 6kat antal upphandlings-
uppdrag. En revidering av prognosen gav en ny uppskattad upphandlingsvolym om 175 upphand-
lingar vilket innebar ytterligare elva upphandlare (10,5 mkr). Denna prognos bygger pa att man
fortsdtter gdra avrop pa ramavtal fran inkdpscentraler inom vissa avtalsomrdden. En konsekvens-
analys for effekterna redovisas nedan 1 stycket Verksamhetsmdssiga effekter utifran kommunens
strategiska omrdden

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramokning motsvarande étta arsarbetare 2023: 7 500
2024: 7 500
2025:7 500

Analys

Baserat pa aren 2020 och 2021 ar genomsnittligt antal upphandlingar totalt ca 173 upphandlings-
uppdrag varav i snitt 146 upphandlingsuppdrag hanterats av Inkop. Det finns dock ett morkertal
av icke konkurrensutsatta avtal och direktupphandlingar ute i verksamheterna. Detta kan idag inte
maétas eftersom systemstdd saknas. Med ett inkOpsanalysverktyg kommer troligtvis antalet upp-
handlingsuppdrag att 6ka da det kommer att identifieras dnnu fler avtalsomraden som inte konkur-
rensutsatts.

Under den senaste tvaarsperioden har fler avtal avropats frdn Inkdpscentraler saisom ADDA och

HBYV jamfort med tidigare ar och prognosen ér att antalet avrop frdn inkdpscentraler 6kar ytterli-
gare 2022. Nackdelen med att anvdnda ramavtal frdn andra myndigheter &r att de upphandlade va-
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rorna och tjansterna inte alltid motsvarar verksamhetens behov fullt ut. Trots att dessa ramavtal ar
konkurrensutsatta bor man beakta att de inte nddvindigtvis motsvarar den budget som Pited kom-
muns verksamheter har avsatt for dessa produkter/tjanster. Det finns dven andra fakturor som kan
avvika mot forvintningarna sdsom kvalitet, garantier, transportavstind, snabbare service etc. Av-
rop fran inkdpscentraler har dock varit nédvéndigt pa grund av resursbrist och bedoms som ett
bittre alternativ dn att vara helt avtalslds eller att handla frén ett icke konkurrensutsatt avtal.

Varje upphandling har sin egen utmaning. Exempelvis dr upphandlingar sdsom Livsmedel och
Fordon stora komplexa upphandlingar som kriaver mycket resurser fran Inkop. Under de tva se-
naste aren har det dven skett en markant 6kning av antalet systemupphandlingar jamfort med tidi-
gare ar, vilket pd grund av sin komplexitet kriver flera resurser och specialistkompetenser.

Ett riktvérde dr att en upphandlare - med rétt stod fran sakkunniga referenspersoner fran verksam-
heten - genomf0r i snitt ca 10 upphandlingar per ar. Fordelningen per upphandlare varierar dock 1
verkligheten beroende pa upphandlingens omfattning och karaktar.

Ar 2022 har Ink&p haft en budget pa sju upphandlartjénster. I praktiken har detta omfattat 4,5 re-
ella upphandlartjénster samt 0,5 Inkdpskoordinator. Tva tjdnster har i snitt varit vakanta storre de-
len av aret. Den nya rollen som inkdpskoordinator har alltsa inneburit att Inkép tappat 0,5 resurser
i grundbemanningen i en redan anstringd situation. Dessa forutsittningar innebér i praktiken att
varje upphandlare borde klara av ca 35 upphandlingar under 2022 for att Inkop inte ska std med
en upphandlingsskuld infér 2023. Dessutom har utvecklingsprojektet Handla Rétt bedrivits med
befintliga resurser. En stor del av projektet har omfattat system som har upphandlats och implan-
terats samt utbildnings- och kommunikationsinsatser. Tilldggas kan, att enheten under 2022 haft
personalomsittning, introduktion av nyanstéllda, sjukskrivning och fordldraledighet m.m.

For att nd en rimlig arbetsbelastning med prognos pd 150 - 175 upphandlingar uppskattas behovet
motsvara 15 till 18 heltidstjdnster. Det innebér ett behov av ytterligare 8 — 11 heltidstjanster for att
hantera méngden upphandlingsuppdrag exklusive avtalsuppfoljning. Varje upphandling genererar
dessutom ett antal avtal som kriver avtalsforvaltning. Som exempel kan ndmnas att den uppskat-
tade skillnaden pa ytterligare 25 upphandlingar (frén 150 till 175) berdknas skapa ytterligare ca 50
avtal som 1 sin tur kréver avtalsforvaltning. En heltdckande avtalsuppfoljning &r en viktig del 1 in-
kdpsprocessen for att uppné den potentiella besparingen som varje avtal kan generera. Bespa-
ringen ar viktigt att bibehélla bland annat for att sékerstélla budgeten. En utmaning idag ar att
hinna med denna avtalsuppfoljning med befintliga resurser. Detta bor beaktas i framtiden nir upp-
handlingsvolymen ar hanterbar och rimlig i relation till resurser.

Antal Prognos 2022 - férvantade upphandlingar
il 175
144 148
150
100
50 < 33
21
0
Prognos 2022 2021 2020
W Hanteras av Inkop Annan upphandlande myndighet/Enheter
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Barnens perspektiv kan fangas upp genom att bjuda in till kravstillningar och utviarderingar som
berdr barn i1 deras vardag. Det kan tex vara upphandlingar till kioskens verksamhet pa Stromback-
askolan eller att fa delta 1 upphandlingen av skolmat eller matrecept till skolluncherna.

Ink6p har inte mojlighet att jobba strategiskt med detta fokusomrade.

Utbildning arbete och niringsliv

Trovérdighet mot niringsliv som en attraktiv och affarsméssig avtalspart minskar nér inkdp gors
utanfor avtal, vid bristande avtalsuppfdljning och otillatna direktupphandlingar samt nar férlang-
ningar utanfor upphandlad avtalsperiod maste goras pd grund av resursbrist. Detta strider dess-
utom mot lagen och &r forenat med en ekonomisk risk i form av skadestand.

Ink6p har inte mojlighet att med kort framforhéllning stdlla om vid oférutsedda hindelser orsa-
kade av yttre omstdndigheter eller akuta behov som uppstér i verksamheten. Upphandlingsupp-
drag kommer fortfarande med kort framforhéllning fran verksamheter.

Lang ko sedan tidigare dir lagre prioriterade upphandlingar far sta tillbaka for hogre prioriterade
upphandlingar innebér att kommunen forblir avtalslosa inom vissa avtalsomraden vilket strider
mot lagen.

Demokrati och 6ppenhet

Verksamhetsmissiga effekter av den 6kade volymen av upphandlingar och avtal, innebdr en hogre
arbetsbelastning vid begdran om allmin handling da det alltid maste goras sekretessprovningar
som ibland kan vara vildigt omfattande.

Aven arkivering av handlingar dr en tidskravande manuell hantering av papperskopior som ska
skrivas ut, sorteras och organiseras vilket dr resurskrdvande.

Livsmiljo

Strategiska utpekade omraden riskerar att bli férsenade och viktiga rekommenderade kriterier av-
seende till exempel hallbarhet, miljo- och klimatpaverkan far sté tillbaka, d& det inte finns resurser
eller specialkompetens for att gora ett bra forarbete.

Ekonomi

Affarsmissigheten och eventuell besparingspotential forsvinner nér avtal inte f6ljs upp. Dessutom
finns risk att verksamheten inte far det som upphandlats och det kan medfora att kvalitets- och
miljokrav som stéllts inte uppnés. Krav som stéllts 1 upphandlingar ska enligt lag f6ljas upp. En
risk med att inte f6lja upp avtalen &r att leverantdrerna overfakturerar utan att det sker fakturarevi-
deringar eller krediteringar. Leverantoren far inga konsekvenser av sitt handlande vilket riskerar
att minska trovérdigheten for kommunen som en serids affarspartner.

Infor upphandlingar dr ett bra forarbete med en vil genomarbetad upphandlingsstrategi viktigt for
att erhdlla &ndamalsenliga och affarsmissiga avtal. Vid underbemanning finns risk att detta arbete
fér sta tillbaka for att klara tidsgréns for ett nytt avtal inom tidsram.

Personal
Mal med en attraktiv och hilsofrimjande arbetsplats kan ej uppnds da det finns en uppenbar risk
att en langvarig hog arbetsbelastning leder till stress, sjukdom, utbrdndhet med langvariga sjuk-
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skrivningar och en otillfredsstillande arbetssituation. Hog personalomsittning forstarker en redan
hog belastning pé kvarvarande personal. Arbetsglddjen riskerar att férsvinna 1 och med att det inte
finns nagot utrymme 6ver reflektion eller for aterhamtning.

Den sociala arbetsmiljon blir lidande eftersom irritation uppstér fran verksamhet och fran leveran-
torer ndr upphandlingar inte hinns med. Underbemanning skapar stor sérbarhet da det inte finns
resurser for ticka upp med flera avtalsansvariga inom samma kategori. Upphandlaren &r mer eller
mindre ensam inom sina respektive avtalsomrdden. Under lang tid tillbaka har arbetet priglats av
stindiga brandsldckningar och prioritering av redan prioriterade upphandlingar, vilket skapar
stress och riskerar att arbetsglddjen forsvinner. Det ér en otillfredsstillande arbetssituation efter-
som det inte finns;

Utrymme for oforutsedda hindelser

Utrymme for akuta upphandlingar

Forutsattningar for nddvindigt forarbetet infor upphandlingar
Forutsattningar for uppfoljning av avtal

Forutséttningar for att hantera avvikelser av upphandlade avtal

Sammantaget skapar dessa omsténdigheter en otillfredsstdllande arbetssituation och en arbetsbe-
lastning och stressnivd som ar ohdlsosam.
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IT-avdelningen i Piteda kommun

Gemensamt datacenter (DCBD)

Bakgrund

E-ndmnden fick uppdraget av Norrbottenskommunerna att utreda behov och méjligheter att skapa
ett gemensamt datacenter for alla lanets kommuner. Utredningen visar tydligt att det finns
forutsattningar att etablera ett gemensamt datacenter och ett intresse fran kommunerna att
fordjupa samverkan inom omradet.

De framsta drivkrafterna for en utokad samverkan var:

e Interna resurser som hanterar drift och underhall av datacenter-funktioner ar fa och
dessutom svarrekryterade.

e De flesta av lanets kommuner &r relativt sma och detta skapar beroenden av nyckelpersoner
och svarigheter med att infora stod for 24-timmarsdrift med hog tillganglighet.

e Aktiviteter och investeringar nar det galler informationssdkerhet och teknikplattformar kan
delas mellan kommuner.

e Kommunernas storlek dessutom innebar ofta att nyttjandegraden av kapaciteten i respektive
datacenter ar Iag vilket ger hoéga driftkostnader for licenser, lokaler, energi och avskrivningar

e Samverkan mellan kommuner kring support, drift och forvaltning av verksamhetssystem
kréver ofta en gemensam driftplats.

Samtliga kommuner i ldnet deltog i en gemensam upphandling med syfte att teckna avtal med en
marknadsaktor nar det galler leveranser av serverkapacitet.

Leverantoren Tieto Evry hade det mest fordelaktiga anbudet och ett géllande ramavtal for alla
kommuner i Norrbotten finns for dessa leveranser. Den gemensamma driftplatsen kallas Datacenter
Norrbotten eller DCBD.

Pitea kommuns flytt till det gemensamma datacentret paborjades under senare delen av 2022 och
flytten slutférdes i januari 2023.

Ett lokalt datacenter kvarstar i Pited kommuns regi och ar under férnyad upphandling. Detta for att
skapa en redundans for IT-miljén i form av ett lokalt datacenter. Det inkluderar servrar som inte gar
att nyttja i DCBD. Det kan ocksa motverka vissa driftstorningar, att inloggning fortsatt kan ske pa sina
anvandare/datorer dven vid stérningar m.m.

Kostnadsanalys

Kraven i upphandlingen av DCBD innebér per automatik en 6kad ambitionsniva nar det galler
sdkerhet, forvaltning och tillganglighet vilket sammantaget resulterar i 6kade driftkostnader for
kommunen.

Sammantaget ger DCBD kommunen driftkostnader som en fast kostnad foér anlaggningens férvaltning
samt en rorlig kostnad som baseras pa antalet servers och deras bestyckning.
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Behov

For att mota de kostnadsokningar som DCBD innebar askar IT-avdelningen ett tillskott for
driftkostnader kopplat till DCBD.

SOC/SIEM

Bakgrund

Genomsnittstiden for en IT-attack dr 2 timmar, detta sker under dygnets alla timmar. Vér
personal finns bara pé plats under kontorstid vilket innebér att stérre delen av dygnet ar det
ingen som aktivt dvervakar var IT-miljo. En SOC-tjénst (Security Operations Center) dr en
tjénst dér personal arbetar 24/7/365 och ur ett sédkerhetsperspektiv 6vervakar var IT-miljo och
agerar pa hot som uppstar. Denna funktion kan isolera anvindare eller datorer samt kontakta
var beredskap vid storre incidenter som kommer paverka leveransen av vara tjénster.

EDR (Endpoint Detection and Response), som diskuterats i andra sammanhang, samt SIEM
(Security Information and Event Management) &r tva sitt att leverera métdata som SOC-
tjdnsten anvénder i sin dvervakning.

Analys

Utan SOC-tjanst star vi utan motstdndskraft att Gvervaka och aktivt motarbeta hot som uppstér
utanfor kontostid. Aven under kontorstid hjidlper SOC-tjénsten till att sékerstélla att var
personal kan fokusera pa sitt driftansvar och slutanvéndarsupport.

Behov

For att ticka kostnaden som en SOC-tjanst medfor dskar PKIT medel for en SOC-tjanst.

Natverkssegmenteringsprojekt

Bakgrund

Ett bra IT-sékerhetsskydd bygger pa flera lager av skyddsatgérder, det dr ndr angripare
passerar mellan lager vi har storst chans att upptéicka dem. Genom att dela upp nitverket i
segment skapar man barridrer som obehoriga behdver overbrygga for att ta sig vidare, och det
ger oss mdjlighet att uppticka dem.

Dessa tekniker for att styra anslutna enheter till ritt segment samt hantering av segmenten
kréver stod 1 hardvara och system.
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Analys

Genom att segmentera vara nit och strikt styra enheter till ratt segment kan vi markant 6ka
sakerheten 1 vart niatverk. Detta d& vi har kontroll 6ver vad olika segment har tillgéng till i
form av servrar, tjanster och utrustning.

Behov

PKIT askar medel for att ersitta utrustning som saknar stod for dessa tekniker samt medel for
licenser kopplade till ett system som styr enheter till ritt segment.

Beredskapsersattning
Bakgrund

| och med en utokad hotbild utifrdn nuvarande omvarldslage och inte minst IT-attacken som
drabbade Kalix Kommun under december 2021 sa uppstod ett behov att utoka IT-avdelningens
befintliga beredskap for att snabbare kunna agera pa eventuella pagaende sakerhetsincidenter eller
omfattande driftstérningar till en 24/7/365 beredskap.

Analys

| och med att utokad beredskap infordes pa befintlig ram sa tvingas IT-avdelningen prioritera mellan
IT-sékerhetsfragor, utbildning och 6vriga delar som &r viktig for att sdkerstalla IT-avdelningens
uppdrag forutsattningar for att utfora vart uppdrag och Pited Kommuns behov av att kunna
rapportera och agera pa pagaende incidenter.

Behov

For att mota de kostnadsokningar som beredskap innebar dskar IT-avdelningen ett tillskott for
driftkostnader kopplat till personalkostnaden och beredskapsersattningen.

IDP

Bakgrund

Historiskt har Pited kommun skyddat konton med inloggningsuppgifter som anvindarnamn
och 16senord. I den moderna véarlden ar multifaktorautentisering (MFA) ett maste for att
kunna upprétthélla IT-sédkerheten och uppfylla tillitsnivaer enligt Myndigheten for digital
forvaltning, DIGG. Alla MFA-tekniker méste kopplas till en IDP-tjinst (Identity Provider)
som fungerar som en form av vixelfunktion for att hantera alla anvindares identiteter och
behorigheter, det vill sdga kontohantering och dtkomstkontroll.

Analys

I det pdgaende arbetet med kommunens Ledningssystem for informationssékerhet (LIS) kan
man ldsa att PKIT ansvarar for kontohantering och dtkomstkontroll. For att kunna erbjuda
MFA till den méngd olika system som finns i var IT-miljo behover vi uppritta en IDP-tjénst
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som gar knyta an till minga system i stillet for att jobba med individuella 16sningar.
Individuella 16sningar skapar en komplexitet, kostnader och personberoenden som blir svara
att upprétthalla.

Behov

For att ticka kostnaden for en central IDP-tjénst och mojliggéra MFA-inloggning inom
kommunen dskar PKIT medel for drift av sddan.

Utbildningsbehov

Bakgrund och analys

Utvecklingen inom IT och omvarldslaget och dess paverkan pa IT-sakerheten medfor att vi i allt
snabbare takt maste utveckla IT-miljon for att arbeta sdkert och effektivt. Detta innebar att nya
I6sningar implementeras eller utvecklas vilket medfér att medarbetare pa IT-avdelningen maste fa
utbildning i en annan grad an tidigare.

Behov

IT-avdelningen har efter tidigare omprioritering av budgetmedel for att utbilda medarbetare i den
takt och behov som uppdraget krdver och behover utdkad driftmedel for att sdkerstalla IT-
sakerheten och driftsakerheten av IT-miljon.
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Ovriga I6neSkningar

Allmant
Kostnader for kommunanstélldas fackliga tid betalas centralt av personalavdelningen och vid den
ordinarie 16ne6kningen kompenseras personalavdelningen endast for de heltidsanstéllda fackliga
foretrddarna. Tidigare har mellanskillnaden hanterats som en 6vrig 16nedkning och medel har tilldelats
personalavdelningen for denna mellanskillnad.

Ekonomi
Berdkning visar att det motsvarar ca 78tkr i 6kade Ionekostnader (inklusive sociala avgifter och kp-

pension)

50210
50220
51110
51200
51300
51900
51910
Totaler

Fackliga verksamheter 061x
Lon tillsvidanst personal

Lon manandanst vikarier
Utbetald semesterlon
Sjuklon

Lon vid tjanstledighet

Lon ej arbetad tid 6vrig

Lon vid kompetensutv

Lonekostnad 2022

Lonebelopp enl Personal underlag I16nedkningar 2022
Ovriga l6nedkningar

Berdknad genomsnittlig I6nedkning 3%

Inkl Sociala avgifter
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BOKFORT
Jan 22 - Man 13
22

2290,8
416,2
345,8
62,2
14,7
196,8
1,8

33283

3328,3
1469,9
1858,4
55,8
78,1
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Valarbetet i Pitea kommun

Valarbetet bor organiseras och genomforas av Kommunledningsforvaltningen tillsammans med
Fastighets- och serviceforvaltningen, och i ndra samarbete med Valndmnden.
Ett forslag till process finns beskriven liksom en aktivitets- och tidsplan for valarbetet.

Beskrivning av uppdraget

Avdelningschef for Styrning och ledning, Leif Wikman, gav Viveca Lundmark, Utvecklingsenheten,
1 uppdrag att ta fram ett forslag till hur Pited kommun kan ta sig an valarbetet vid kommande val till
Europaparlamentet i juni 2024 och valet till Riksdag, Kommun och Region i september 2026.
Erfarenheter och lirdomar fran tidigare valarbeten sévil i Pited kommun som 1 nirliggande
kommuner skulle ligga till grund for forslaget.

Tid for utredningsuppdraget: 221114 — 230220

Uppdraget skulle besvara:

Vilken syn har Pited kommuns forvaltningsorganisation pa demokratiuppdraget?

Vilken arbetsprocess behover Piteda kommun ha framver?

Hur bor Pited kommun diarmed organisera valarbetet?

Vilket systemstod underléttar planering och genomforande av valarbetet?

Forslaget baseras pa resultat frén ett antal intervjuer med nyckelpersoner i Valkansliet och
Valndmnden i1 Pited kommun, Valsamordnare 1 Luled och Bodens kommuner samt pd beskrivningar
och fakta frdn Valmyndigheten och Lénsstyrelsen.

Definition och beskrivning av omraden dar andra verksamheter foreslas fa utokade uppdrag och
medverka i valarbetet har tagits fram i samarbete med ansvariga chefer.

Bakgrund
Ordinarie val till riksdagen, region- och kommunfullméktige hélls den andra séndagen i september
vart fjirde ar. Val till Europaparlamentet hélls i april, maj, juni eller juli vart femte &r under en
period som Europaparlamentet beslutar.
Det finns tre olika valmyndigheter:

e Statlig: Valmyndigheten

e Regional: lansstyrelsen

e Kommunal: valnimnden

Valndmnden &r ytterst ansvarig for valets genomforande i kommunen och fattar lokala beslut om
valets praktiska genomforande, sdsom att:

e Utse och utbilda rostmottagare

e Se till att det finns vallokaler och lokaler for fortidsrostning

e Se till att allt material finns pa plats da rostning ska genomforas.

e Svara for den prelimindra rdkningen av rdsterna pa valkvéllen,

e Svara for den preliminira onsdags-rdkningen av rosterna.

Ovanstdende aktiviteter behdver koordineras och genomfdras utifran en forutbestimd aktivitets- och
tidsplan som forhaller sig till Valmyndighetens faststillda tidsplan.
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Forslag till arbetsprocess

Enheten Intern stdd inom avdelningen Styrning och ledning, ansvarar for valarbetet i Pited kommun
tillsammans med Valndmnden. Valarbetet intensifieras ungefdr ett ar innan ett val ska genomforas
och motsvarande 200 % valsamordnare avdelas for arbetet. Arbetet inleds med dversyn av valdistrikt
och rostlokaler. Beslutet om valdistrikt och huruvida en EU-medborgare ska liggas till eller tas bort
ur rostlingden fattas av Lansstyrelsen. Arbetet med 6versynen av vilka vallokaler som ska anvéindas
initieras av valsamordnarna som ocksa genomfor dversynen tillsammans med handléggare inom
avdelningen Fastigheter, Fastighets- och serviceforvaltningen. Valsamordnarnas arbetsuppgifter
bestar ocksa i att organisera sammantrdden med Valndmnden och att se 6ver styrande dokument som
beror valarbetet.

Nasta steg 1 valarbetet blir att bestélla valmaterial och att involvera kommunikator frén
Kommunikationsavdelningen, Kommunledningsforvaltningen i arbetet med att planera och
sakerstdlla att &ndamélsenlig information kommer Piteborna till godo.

I ndra anslutning till att bestdllt valmaterial levereras, stills ett valrum iordning som valsamordnarna
forfogar over.

Ett antal rostmottagare behovs i valarbetet under tiden som fortidsrostningen pagar och tills att
onsdagsridkningen efter valdagen dr genomford.

Personalavdelningen, Kommunledningsforvaltningen, ansvarar for rekrytering och tillhérande
administration av personer till detta fortroendeuppdrag. Utbildning av rostmottagarna genomfors av
Valnidmnden och valkansliet gemensamt. Valsamordnarna organiserar rostmottagarnas arbete,
besitter roller, schemaldgger samt f6ljer upp hur uppdraget utfors.

Parallellt med att utbildning och organisering av rostmottagarna, stills lokaler for fortidsrostning och
vallokaler iordning av verksamhet inom avdelning Fastigheter. Avdelning Fastigheter ansvarar ocksa
for att tillhandahélla transportorer och fordon for att transportera valmaterial till och fran de lokaler
som anvénds liksom att dterstélla fortidsrostningslokaler och vallokaler som anvénts.

Under pagaende fortidsrostning, pa valnatten och till och med onsdagsriakningen forstérks valkansliet
med ett antal rostmottagare for att omhénderta och sortera roster som ldmnas in.

Valkansliet och Valndmnden samarbetar med att utfora valobservationer.

Efter avslutat valarbete genomfor valsamordnarna, tillsammans med avdelningschefen, en
utvérdering. Information gallras och uppréttat team avslutas.

Pitea kommuns forvaltningsorganisations syn pa demokratiuppdraget
Inom forvaltningsorganisationen rader samsyn 1 att ansvaret for att effektuera Valndmndens uppdrag
ar delat och gemensamt. I verksamheterna inom Kommunledningsforvaltningen och Fastighets- och
serviceforvaltningen finns en vilja att bidra till demokratiuppdraget.

Berorda avdelningschefer kommer att sékerstélla att resurser avsdtts for att genomfora beskrivna
aktiviteter vid kommande valarbeten. Medarbetarna som bidrar i valarbetet genomfor arbetet inom
ordinarie tjanst och arbetsgivaransvaret paverkas inte under tiden som valarbetet pagér.
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Lirdomar fran tidigare valarbeten

e Bemanningen av valkansliet bor bestd av 200 % valsamordnare for att kunna genomfora
aktiviteterna enligt tidsplan.

e Vid nagra tillfdllen kravs att valkansliet forstarks med ytterligare medarbetare, tex vid
sortering och rostrikning i samband med att lokalerna for fortidsrostning och vallokalerna
stangt.

e Det behovs ett samordnat grepp kring hur skyltning och hanvisning till rostlokalerna
hanteras, tex kan pagéende viagarbeten behdva beaktas vid hdnvisning till lokalerna som
stéllts iordning.

e Ett antal extra rostmottagare behdver antas och inga i en sk buffert av rOstmottagare, da det
kan férekomma avhopp under padgaende valarbete och méste dé ersittas.

e [ samband med rekryteringen blir det viktigt att meddela att utbildningen ar obligatorisk och
vid vilka tidpunkter den kommer att genomforas for att sékerstilla att tillgdngen blir s&
adekvat som mojligt.

e Under valarbetet som genomfordes 2022 prioriterade Kommunikationsavdelningen valarbetet
och avsatte resurser, vilket underlittade och mdjliggjorde att kommunikationen blev
samordnad och dndamalsenlig.

e Av trafiksdkerhetsskil bor inte personer fran valndmnden sjélva kora bilen som transporterar
rosterna till Lansstyrelsen under valnatten.

Systemstod till valarbetet

Dokumentation i form av instruktioner och underlag lagras enligt informationshanteringsplanen for
enheten Internt stod.

Under pagaende valarbete skapas ett team i Microsoft 365, dit aktuella medarbetare bjuds in. Teams
anvinds for samarbete och kommunikation under valarbetet och avvecklas sa snart valarbetet ar
utvérderat.

Valarbetet och dess organisering

Utvirdering av, och erfarenheter frin, tidigare genomforda valarbeten har pévisat att organisationen
for valarbetet bade behover utdkas och fortydligas inom Pitea kommun. Infor arbetet med
kommande val behover fler funktioner och verksamheter engageras och bidra till arbetet. For detta
rader en samsyn inom forvaltningsorganisationen.

Arbetet kan delas in i sex omraden, dir vissa omraden behdver pagé parallellt med varandra.
e Valkansli

Kommunikation med piteborna

Anskaffning och hantering av lokaler for fortidsrostning och réstning pa valdagen

Transporter av valmaterial

Rekrytering av rostmottagare

Ansvar for koordinering och intern kommunikation, uppf6ljning och utvdrdering av

framtagen aktivitets- och tidsplan for valarbetet.
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Mal for valarbetet

Det svenska valsystemet grundar sig pa allmén och lika rdstratt samt att valen ska vara fria, hemliga
och direkta.

Overgripande mal: Det ska vara enkelt for medborgarna att rosta.
Delmal: Andamalsenliga lokaler
Personalresurser som motsvarar aktuella behov

Roller och ansvar

Fran avdelning Styrning och ledning styrs och samordnas valarbetet och hir ligger ocksé ansvaret for
att de andra verksamheterna informeras och aktiveras i god tid innan arbetet ska genomforas.
Verksamheterna ansvarar i sin tur for att sd snart informationen natt dem sékerstélla att resurser med
avsedd kompetens avsitts och finns till forfogande for att genomfora aktiviteterna inom planerad
tidsperiod. Medarbetarna som bidrar i valarbetet genomfor uppdraget inom ordinarie tjdnst och med
bibehéllen ordinarie arbetsledning men aktiviteterna utfors pd valkansliet uppdrag. Utfall och resultat
av aktiviteterna rapporteras till och foljs upp av valsamordnarna.

P —

Avdelningﬁﬂ

- R —————
-

’ e ——————————

Bild 1 Organisation for att underldtta arbetsférdelning och koordinering av valarbetet.

Valkansli

En tillfdllig organisation upprittas inom avdelning Styrning och ledning med uppdrag att samordna
valarbetet enligt faststélld tids- och aktivitetsplan och i nira samarbete med Valnidmnden.
Valkansliet bor besté av tvéd valsamordnare fran enheten Internt stod samt ett antal rostmottagare som
schemalédggs vid tillfallen ndr roster ska tas emot och sorteras. Valsamordnarna i Valkansliet
samarbetar med partiforetradare och behdver vara tillginglig for frigor fran medarbetare savil som
frdn medborgare.

Kommunikation

Kommunikationsavdelningen avdelar en kommunikator till valarbetet och som arbetar tillsammans
med valsamordnarna fOr att sikerstélla tillginglig information till Pited kommuns medborgare.
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Lokaler

For att genomfora 6versyn och anskaffning av lokaler till valdagen och till fortidsrostningen
involveras handldggare fran avdelning Fastigheter, arbetet initieras av och genomfors i samarbete
med valsamordnarna.

Ansvaret for att stilla i ordning, skylta och aterstélla lokaler som anvénds till rostning &ligger
avdelning Fastigheter. Valkansliet bistar med tydliga anvisningar och ritningar for lokalernas
utformning och moblering.

Rekrytering av rostmottagare

Personalavdelningen ansvarar for rekryteringen av rostmottagare genom att erbjuda tidigare
rostmottagare fortroendeuppdrag. Vid behov av fler réstmottagare genomfors en rekryteringsprocess.
Studenter i behov av verksamhetsforlagd utbildning kan med fordel antas for detta uppdrag. Det
skulle kunna ses som en mojlighet att marknadsfora Pited kommun som arbetsgivare.

Transporter

Valmaterial som behdver fordelas till de olika fortidsrostnings- och vallokalerna administreras fran
valkansliet. Transporter bestdlls fran avdelning Fastigheter, som antigen mobiliserar befintliga
vaktmaéstare eller genomfor tjanstekdp for transportuppdraget inom aktuell tidsram.

Koordinering och samordning

Det faktum att flera aktiviteter behover genomforas parallellt och att fler personer an tidigare
kommer att bli involverade i arbetet sa krdvs samordning och koordinering av valarbetet fran
valkansliet. Valsamordnarna behdver sikerstilla att det finns instruktioner for uppgifterna och att
uppfoljning av resultatet sker. Det blir viktigt att valkansliet har en beredskap for att verksamheterna
kan behova stod under genomforandet.

Antalet medarbetare som arbetar praktiskt med valmaterial, organisering av rostmottagare,
valobservationer samt hantering av roster behover utdkas jamfort med tidigare ar.

Bilagor
1. Processbeskrivning
2. Aktivitets- och tidsplan for valarbetet

gage 120 of 168



Bilaga |

Genomfdra fria, hemliga och direkta val
Planera och administrera Genomfbra Avsluta
Planera, koordinera, samorrdna, kommunicera, félja upp, dokumentera, utvardera
Vallokaler —» Schemalagga pw Utbilda b Folja upp
3
[ Kommunikationt Ta emot
© .
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Processbeskrivning av valarbetet.
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Bilaga 2

Aktivitets- och tidsplan for valarbetet

API:

Planera och adminsitrera

Aktiviteter Tidsperiod Resursbehov

Planera budget Infor budgetiskande | Valkansli och Avdelningschef
Styrning och Ledning

Verksamhetsskyddsanalys 13 manader innan Valkansli,

val

Informationssikerhetsstrateg,
Sédkerhetssamordnare och Polis

Oversyn valdistrikt (lagkrav)

12 ménader innan
val

Valkansli och GIS-resurs
Samhillsbyggnadsforvaltningen

Oversyn och bokning av val- och
fortidsrostningslokaler

11-12 ménader
innan val

Valkansli och Fastighets- och
serviceforvaltningen

Inventera, berdkna och upphandla valmaterial

6 — 7 manader innan
val

Valkansli och Inképsenheten

Planera kommunikationsinsatser infor rekrytering
och val

6 manader innan val

Valkansli och
Kommunikationsavdelningen

Oversyn styrande dokument

5 — 6 manader innan
val

Valkansli och Valndmnden

Sitta riktlinjer for och genomfora rekrytering av
valforrittare

5 — 6 manader innan
val

Valkansli, Valndmnden och
Personalavdelningen

Kommunikationsinsatser for rekrytering och val.

From 7 manader
innan val och under
hela processen

Valkansli och
Kommunikationsavdelningen

Iordningstélla valrum

6 manader innan val

Valkansli och Fastighets- och

serviceforvaltningen
Smittskyddsatgérder 5 — 6 manader innan | Valkansli och Fastighets- och
val serviceforvaltningen
Kontroll och packning av valmaterial 4 manader innan val | Valkansli
Schemalédgga fortidsrostning och valdag, utse 3—4 manader innan | Valkansli

ordfoérande och vice 1 vallokaler

val

Resultat/Leverans Resurser, material och lokaler firdigstiillda och redo for genomforande av val.
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AP2:

Genomforande

Aktiviteter

Tidsperiod

Resursbehov

Sammantridden med Valndmnden

Hela processtiden

Sekreterare, Valkansli och
Valndmnd

Utbildning av valforrittare

Manaden innan val

Valkansli och Valndmnd

Transport av valmaterial till och
iordningsstéllande av fortidsrostningslokaler

Maénaden innan val

Fastighets- och
serviceforvaltningen

Transport av valmaterial till och
iordningsstéllande av vallokaler

Helgen innan val

Fastighets- och
serviceforvaltningen

Transport av valmaterial fran och

Nir vallokalerna

Fastighets- och

aterstdllande av vallokaler stiangt valdagen serviceforvaltningen
Fora logg pa genomforda aktiviteter, notera Hela processtiden Valkansli
avvikelse och 16pande utvirdera
Kontakt med partierna Hela processtiden Valkansli
Kontakt med valforrittare Hela processtiden Valkansli
Genomfora fortidsrostning inklusive ambulerande | From 19 dagar innan | Valkansli
rostmottagning och fram till
valdagen
Kontakt med viéljare From en ménad Valkansli
innan val och till
genomfort val
Kontrollrdkning av inkomna fortidsroster Helgen innan val Valkansli

Genomfora valdag Valdag Valkansli och Valndmnd
Valobservation Valdag Valkansli och Valndmnd
Genomfora onsdagsriakning Onsdag efter valdag | Valkansli och Valndmnd

Resultat/Leverans Fria, hemliga och direkta val.

AP3:

Avslut
Aktiviteter Tidsperiod Resursbehov
Gallra material Manaden efter valet | Valkansli

Aterstilla valrum

Manaden efter valet

Valkansli och Fastighets- och
serviceforvaltningen

Utvérdering och budgetanalys

Manaden efter valet

Valkansli

Resultat/Leverans Underlag till nésta val.
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Namnd: Kommunstyrelsen

Beddmd prisdkning avtal 2024

Avtal med indexklausul

Bilaga 2:9

OBS! tva ars kostnadsékningar 2023-2024
da 2023 endast engangsanslag

Avtalsomrade Avtalstid Leverantor Ramavtalets ilndex Prognos- :Prognostiserad :Kommentarer (ange
omfattning tiserad kostnads- berédkningsgrund)
inom driften Prisut- utveckling ar
ar 2023 (tkr) veckling ar i2023-2024 (tkr)
2024 (%)
MS365 0 486
SKR forbundsavgift 1120 5,80% 130
Norrbottens kommuner 1695 5,50% 186
arsavgift
Visma RoR 210701-261231, Visma Enterprise AB 1 178:AKI for 4,90% 115:Beddmningsgrund beréknad
ekonomisystem forlangning 2+2 ar tjansteman i I6nedkning 2023.
naringsgrenen J
enligt SNI 2007
Visma Proceedo e-handel 920 0,00% 0! 2023 blir det: 25000kr arlig
avgift for integration med
Visma RoR, 650000 for
Proceedo e-handel/faktura, 35
leverantérsanslutningar a
7000kr/st. Ingen indexreglering
forsta 2 ar.
Stratsys styrsystem 21-07-01 - 24-06-30 Dustin Sverige AB 900 0,00% 0:l ramavtalet Programvaror och

med mdjlighet till
forlangning om max 12
manader.

programvaror som molntjanst
2016 som vi gjort en foérnyad
konkurrensutsattning pa star
det ingenting om
prisjusteringar. | vart avtal med
Dustin star ingenting heller om
prisandring. Planen &r att
forlanga med 12 méanader s&
att avtalen for Stratsys och
Diver matchar varandra
tidsmassigt.
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Namnd: Kommunstyrelsen
Beddmd prisdkning avtal 2024

Avtal med indexklausul

Bilaga 2:9

OBS! tva ars kostnadsékningar 2023-2024
da 2023 endast engangsanslag

Avtalsomrade Avtalstid Leverantor Ramavtalets ilndex Prognos- :Prognostiserad :Kommentarer (ange
omfattning tiserad kostnads- berédkningsgrund)
inom driften Prisut- utveckling ar
ar 2023 (tkr) veckling ar i2023-2024 (tkr)
2024 (%)
MS365 0 486
Diver beslutsstod 17-06-01 - 23-06-27 en :Infotool Data AB 320:AKI for 35,00% 112:Dock har bolaget inte kravt
ny upphandling om 2+2 tjansteman nagon prisjustering under
ar planeras. preliminara avtalsperioden varpd vi far
siffror, SNI N ska anta att prisutveckligen ar 0 %
anvandas enligt forsta halvaret 2023. Men att
avtalet. den stiger vasentligt andra
halvaret 2023 pga nytt avtal.
Kivra 23-06-01 -- 24-12-31 :ilnexchange/Kivra 80 0,00% 190:Beréknas som
andel/uppskattning pa antal
skickade pappersfakturor
(3,50kr/st).
Implementeringskostnad tas
2023 plus trafik juni-dec. 2024
12 man trafik.
E-tjansteplattform Open-e E-ndmnden (Nordic Peak / 236 0% 298:Nytt avtal upphandlas och
Visma) utdkning av
systemfdrvaltningen
Beskrivning - se bilaga
Licenser Arendesystem Formpipe Software 447:AKI for 4,90% 44:Beddmningsgrund beraknad
tjansteman i I6nedkning 2023.
naringsgrenen J
Supportavtal - Arendesys Agio 35iSCB:s Labour 4,13% 3:Beddmningsgrund berdknad
Cost Index for I6nedkning 2023.
tjansteman i
privat sektor (LCI
tjm), néringsgren
J
Leasingbilar KLF 420:Byte hybrid till el (7 st)
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Namnd: Kommunstyrelsen

Beddmd prisdkning avtal 2024
Avtal med indexklausul

Bilaga 2:9

OBS! tva ars kostnadsékningar 2023-2024
da 2023 endast engangsanslag

Avtalsomrade Avtalstid Leverantor Ramavtalets ilndex Prognos- :Prognostiserad :Kommentarer (ange

omfattning tiserad kostnads- berédkningsgrund)

inom driften Prisut- utveckling ar

ar 2023 (tkr) veckling ar i2023-2024 (tkr)

2024 (%)
MS365 0 486
Avtal Léneproduktion Alvsbyns kommun 6 300 3,00% 189:L6necenter faktisk kostnad,
Lonecenter dvs léneodkningar Alvsbyn
Avtal Stella 128 3,00% 8:Nytt system for tillbud och
arbetsskador from 230101
Hyra Fastighets AB Rawi 499 346,44 3,46% 35:Fackets nya lokaler (ink
motorvarmare)
Visma personalsystem 210701-261231, Visma Enterprise AB 1 408:AKI for 3,00% 84:Personec P, samma index
forlangning 2+2 ar? tjiansteman i som ekonomisystemet
naringsgrenen J
enligt SNI 2007

Licensavtal Winlas AB 190 3,00% 11
Licensavtal Sysarb 0 0,00% 0
Licensavtal Tidomat 13 3,00% 1
Licensavtal Tieto 6 3,00% 0
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Ekonomi

Overgripande resultat

For perioden januari - mars redovisas underskott om -9,0 mkr (8,4 mkr samma period foregéende ar), motsvarande -
1,2 % av skatter och generella statsbidrag. Resultatet ar en forsamring jamfort med motsvarande period foregaende
ar, vilket framfor allt beror pa 6kade personalkostnader. Trots utmaningar med hdg inflation och oro kring kriget i
Ukraina ar den globala tillvaxten ovantat stabil. Oro pa finansmarknaden till fljd av osakerhet kring hur
centralbanker kommer agera under 2023 och huruvida inflationen kommer falla. Med anledning av en nagot positiv
utveckling pa marknaden sa ar en uppskrivning av reservfonden genomford da marknadsvardet 6kat med 2,3 %
sedan arsskiftet.

Arsprognosen per mars visar underskott om-0,3 mkr. Kostnadsutvecklingen &r osaker da en hég inflation och héga
energipriser kan komma att paverka nettokostnadsutvecklingen i verksamheterna. Arsprognosen for 2023 ar betydligt
svagare an fjolarets helarsresultat. Haller arsprognosen i sig vid arets slut sa kommer kommunen behéva nyttja
Resultatutjamningsreserven for att klara ett nollresultat.

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall

tkr Jan-Mars Jan-Mars helar 2023 helar 2023 helar 2022
2023 2022

Verksamhetens intikter 161 157 167 048 617 806 590 421 678 267
Verksamhetens kostnader -871 235 -814 042 -3397014 -3 303 501 -3216 825
Avskrivningar -32 496 -31 430 -125 468 -133 446 -128 194
Verksamhetens nettokostnader -742 574 -678 424 -2 904 676 -2 846 526 -2 666 752
Skatteintakter 605 581 586 161 2411273 2414 131 2 355 361
Generella statsbidrag 122 446 119 030 484 744 468 973 489 220
Finansiella intakter 12 357 2756 35 626 21 964 30 962
Finansiella kostnader -6 805 -21 089 -27 269 -33 028 -48 398
Periodens resultat -8 995 8 434 -302 25514 160 393
Semesterloneskuldens resultateffekt -52 501 -53 468 -4179 -1 806
Resultatets andel av skatter och generella stadsbidrag -1,2% 1,2 % 0,0 % 0,9 % 5,6 %

Finansiell stabilitet

Kommunen har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat stark soliditet och for aret en svag 6kning av
det nominella skatteunderlaget. Den senaste skatteunderlagsberékningen visar att det reala skatteunderlaget under
2023 minskar med néstan 3 procent jamfoért med 2022. Kommunens och kommunkoncernens likviditet &r fortsatt
relativt stark tack vare fortsatt starkt resultat under 2022.

Investeringar

Investeringsbudgeten for aret &r388 mkr och ndmndernas arsprognos ger att 300 mkr kommer att upparbetas. Det
storsta pagaende projektet ar om- och tilloyggnad av Christinaskolan. Dessutom pagar nybyggnation av
Stromnéashackens aldreboende Skogsgarden som planeras vara klart 2024.Darut6ver &r reinvesteringar i fastigheter,
inkl renovering av stadshuset, en stor post under aret.

Investeringsprojekt Prognos utfall 2023 (mkr)
Christinaprojektet 55
Reinvestering fastigheter 45
Aldreboende Stromnisbacken 64

IT, datorer och infrastruktur I

Reinvestering gator/vigar 17
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Namnder

Styrelse och ndmnder redovisar sammantaget 6verskott mot budget per mars med 19,6 mkr (44,9 mkr samma period
fg ar). Forandringen av utfallet jamfort mot samma period foregaende ar beror framst pa ej utbetalda medel i centrala
potter samt hogre personalkostnad inom vissa verksamheter.

For helaret prognostiseras underskott med -46,3 mkr (-28,0 mkr heldr 2022), varav socialndmnden -32,1 mkr och
barn-och utbildningsndmnden -10,2 mkr.

Se ndmndernas kommentarer nedan.

Prognos
Budget- Budget- budget- Budget-
Nettokostnad Budget avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
tkr Jan-Mars 2023 Jan-Mars Jan-Mars Jan-Mars helar 2023 helar 2022
2023 2023 2022
Kommunfullmaktige 1727 1 650 -77 457 0 157
Kommunstyrelsen 60911 89 589 28 678 27 062 0 5507
- Gemensamma ndmnder 13 540 13 360 -180 -590 -3 064 -2 163
- KS gemensam 0 11 000 'l 000 8 880 7 400 8 000
- Kommunedningsforvaltningen 47 371 65 229 17 858 18 772 -4 336 -330
Barn- och utbildningsnamnden 273753 271 195 -2 558 7519 -10 200 -7 346
Fastighets- och servicenamnden 37 948 36 365 -1 583 9531 -2 000 1 562
Kultur- och fritidsnamnden 32 891 35 142 2251 I 411 0 -561
Miljo- och tillsynsnamnden | 882 | 383 -499 -720 0 -616
Samhillsbyggnadsnamnden 52 505 52 946 441 271 -2 069 6136
- Markforsdljning -2 339 -2 665 -326 -999 0 -3183
Socialndmnden 260 472 253 405 -7 066 -636 -32 052 -32 839
Gemensam kost- och -25 0 25 26 0 0
servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd 0 0 0 -2 0 0
Gemensam overformyndarnamnd 0 -1 -1 | 0 0
Summa nimnder/styrelse 722 063 741 675 19611 44 920 -46 321 -28 000

Kommunfullmaktige, revision och valndmnd

Kommunfullméktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat underskott om 0,1 mkr per mars.
Underskottet aterfinns inom kommunfullmaktige och ar forknippade med en utbildningsinsats som genomforts i
borjan pa aret. For helaret prognostiserar dessa verksamheter sammantaget en budget i balans.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar éverskott for perioden januari-mars med 28,7 mkr. Overskottet p& perioden forklaras till
storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvaxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel.

Pa helaret berdknas prognosen sammantaget till 0 mkr med osékerhet for 6kade kostnader for bland annat it-sikerhet
och Kkrisberedskap.
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Barn- och utbildningsnémnden
Barn- och uthildningsnamndens utfall per mars &r -2,6 mkr. Barn- och utbildningsnamndens helarsprognos motsvarar
-10,2 mkr. | prognosen ingar tkade kostnader for implementeringen av skyddsfunktionerna i MS365 om 1,4 mkr.

Pa dvergripande niva ar utfallet for perioden underskott pa -0,7 mkr. Underskottet beror bland annat pa forandringar
i underlaget for interkommunal ersittning, dar bade antal barn/elever och pris har férandrats jamfort med budgeten.
Helarsprognosen bedoms till -3 mkr framst till foljd av 6kade kostnader for elevers bussresor med Léanstrafiken dar
prisindex stigit 10 %. Kostnader for busskort som betalas till Samhallsbyggnadsnamnden om totalt 2 mkr per ar
klaras ej inom ram.

Elevhalsan redovisar positivt utfall fér perioden om 0,6 mkr. Overskottet for perioden avser personalkostnader for
resursskolan. Helarsprognosen ar en budget i balans.

Forskolan redovisar per mars en budgetavvikelse pa -0,9 mkr. Fler barn ar placerade 4n samma period foregaende ar,
vilket innebdr att det betalas ut mer barnpeng for dessa barn till rektorerna jamfort med budgeterat. Majoriteten &r 1-
aringar som ar placerade pa heltid. Bibehallen organisation som hdsten 2022 ger mindre underskott. Forskolan har
under varen betalat ut 4,1 mkr i tillaggs-/bidragsbelopp till kommunala och fristdende verksamheter, total arlig
budgetram for andamalet ar 7 mkr.

Helarsprognosen for forskolan bedoms till -2 mkr. Flera faktorer ingar i prognosen, exempelvis implementering av
dygnsvila inom Nattisverksamheten for att folja lagkrav. Det medfor behov av utdkat att antal tjanster, vilket
genererar en kostnadsokning till hosten. Hogre kostnader for IT-system bidrar till den negativa prognosen. Som
atgard foreslar avdelningen att rektorerna ser dver sin organisation infor hosten for att minska underskottet, detta kan
innebdra personalnedskéarningar med fortatning av barngrupper.

Utfallet inom grundskolan &r for perioden underskott pa -0,9 mkr. Orsaken ar bland annat 6kade kostnader for IT-
licenser samt hogre utbetalning av tillaggsbelopp till grundskolans rektorer och fristdende verksamheter under
varterminen. Hogre personalkostnader hos rektorerna i férhallande till budget bidrar ocksa till underskottet.
Mojligheten att klara beslutade besparingsétgarder ar en utmaning da lagd organisation baseras pa lasar. Detta kan
mojliggdras genom att rektorerna under hdsten omorganiserar verksamheten genom exempelvis
personalneddragningar som bland annat kan innebéra strre klasser.

Helarsprognosen for grundskolan satts till -4 mkr och beror pa ett flertal faktorer, sdsom huruvida rektorerna lyckas
omhanderta de minskade resurserna som omfordelas till resursskolan, omfattningen av nya riktade statshidrag
exempelvis for sarskilda undervisningsgrupper. Andra faktorer &r antalet elever i behov av sérskilt stod samt
mangden bidrag fran andra bidragsgivare som exempelvis Specialpedagogiska skolmyndigheten. Prognosen
paverkas aven av forandringar i elevantal inom grundskola som till hésten forvantas bli 30 fler, vilket innebér att mer
resurser betalas ut till verksamheterna i form av elevpeng.

Strémbackaskolan redovisar for perioden 6verskott om 0,2 mkr och beror pa att en del budgeten for laromedel inte
upparbetats. I gymnasieskolan finns behov av effektiviseringar for att klara tilldelad ram. Organisationen har darfor
minskats med hansyn bade till effektiviseringsbehoven och utifran arets ansékningar till gymnasieskolan infor
hostterminen 2023. En atgard ar nollintag samt och neddragning av antal klasser inom tva av programmen.
Gymnasieskolan kommer darmed att spara mer an ursprungligt forslag och darmed kostnadsméssigt omhanderta
beslutet fran namnden att inte lagga ned bildinriktningen vid Estetiska programmet.

Helarsprognosen for Strombackaskolan &r budget i balans. Avdelningen bedomer lagre bidragsintakter 4n budgeterat
samt att 6kade kostnader for IT-system och laromedel kommer att minska Gverskottet som tidigare namnda atgarder
genererar.

Grans naturbruksgymnasium redovisar per mars underskott om -0,7 mkr. Underskottet &r hanforligt hostterminens
elevavhopp som fortfarande péverkar ekonomin negativt under varterminen 2023. Lantbruket har ocksa hdga
kostnader i borjan pa aret dd maskiner och redskap ses 6ver och repareras samt att utsaide mm har kopts in infor
véxtodlingssasongen. Heldrsprognosen berédknas till 6verskott om 0,8 mkr. De preliminéra antagningssiffrorna infor
hostterminen 2023 ser positiva ut. Samtidigt &r det ar en liten 3:e arskurs som slutar i var sa intaktsprognosen for
elevintakter blir storre an budgeterat. Om inte priserna 6kar igen inom lantbruket och for livsmedel s& &r prognosen
att kostnadsbudgeten for material och tjanster totalt inte kommer att dverskridas.

Fastighets- och servicendmnden

Fastighets- och servicendmnden redovisar underskott for perioden med 1,6 mkr. Avdelningarna stab och stad visar
overskott och avdelningar fastigheter och maltider underskott.

For helar prognostiserar namnden underskott p& 2 mkr. Oversyn pagar kring lampliga atgarder for att klara
Maltidsservice underskott, dessutom pagar planering for fastighetsforsaljningar som kan forbéttra resultatet.
Avdelning Stab prognostiserar 6verskott, Stadenheten bedéms klara budget, avdelningarna Maltidsservice och
Fastigheter prognostiserar underskott. Maltidservice underskott beror till stérsta delen pa kraftigt 6kade
livsmedelskostnader. Fastigheters underskott beror pa 6kade kostnader for snéréjning och tillkommande kostnader
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for uttagsprofil el samt for skador avseende driftskostnader tillhrande modulldsningar for skolans behov i
Norrfjarden och Ojebyn. Ndamnden har dven 6kade kostnader med anledning av nytecknade avtal.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar 6verskott for perioden med 2,3 mkr. | dverskottet ingér bland annat
innestaende investeringshidrag till foreningar med egna anlaggningar. Extramedel har tilldelats Fritid Ung som
kommer att satsas pa lovaktiviteter. Slutbesiktning av Kulturflygeln har férsenats, vilket innebar att ingen hyra har
debiterats for perioden. Utdkad drift av Lindbécksstadion som omfattar backe och café, har inneburit 6kade intakter
men samtidigt okade kostnader. Hyra av pistmaskin innebér ocksa en 6kad driftskostnad. Negativ ekonomisk
avvikelse for perioden hé&nfors framst till foréndring av semesterloneskulden med 0,8 mkr.

Namndens helarsprognos &r i paritet med budget. Minskning fran periodresultat till arsprognos beror dels pa att
innestaende medel kommer att utbetalas till foreningar med egna anlaggningar. Anlaggningarnas 6kade kostnader
under vintersasongen har ocksa en stor negativ inverkan pa arsprognosen. Ingen férandrad malbedémning da
namnden bedomer att verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning.

Miljo och tillsynsné@mnden

Perioden visar underskott mot budget med 0,5 mkr. Underskottet forklaras av det i borjan av aret inte sker lika
mycket tillsyn som resterade del av aret. | bérjan av aret ar det mycket planering och forberedelse. Verksamheten har
i stor utstrackning efterhandsdebitering dar ett storre intaktsflode kommer senare under aret. Tillsynsarbetet gar i
enlighet med tillsynsplanen och arsprognosen visar pa ett utfall i paritet med budget.

Samhallsbyggnadsnamnden

Perioden visar dverskott mot budget med 0,3 mkr. Helarsprognosen bedoms till - 2,1 mkr. Underskottet forklaras
framst av vintervaghaliningen som brottas med stora kostnadsékningar pa grund av prisskningar. Aven fardtjansten
och linjer trafikerade av Lanstrafiken gar med stora underskott pa grund av hoga kostnader. Resultatet raddas dock
upp av byggsanktionsavgifter for vindkraftverk som tagits i bruk utan slutbesked.

Det ar fortfarande tidigt pa aret men den senaste tidens stora kostnadsékningar marks redan av, framst i
verksamheterna kopplat till kollektivtrafiken och vintervaghalliningen. Det ar fortfarande for tidigt for att se vad de
totala konsekvenserna av kostnadsékningarna blir for namnden. Bland annat kommer arets barmarksunderhall att
behdva minskas kraftigt for att viga upp verksamheternas kostnadsékningar, vilket kan leda till forsamrad
vagstandard. Vidare kommer kostnadsutvecklingen att féljas och en konsekvensanalys kommer presenteras lépande
under aret i samband med kommande manadsrapporter. En del av kostnadsokningarna kommer verksamheterna att
parera. Arbetsmarknaden &r fortfarande god samtidigt som anstallningsstdden till deltagare ar héga, vilket kan ge
overskott i berorda verksamheter. | dvrigt har vuxenutbildningen erhéllit externa projektmedel, vilket mojliggor att
verksamheten kan erbjuda ett brett utbildningsutbud samt arbeta med verksamhetsutveckling.

Kostnaderna har aven 6kat for investeringarna dar reinvesteringen av gatorna blir betydligt mycket dyrare &n budget,
vilket innebar att négra planerade projekt fatt senareldggas.

Socialndmnden

Socialtjansten har per mars en budgetavvikelse om -7,1 mkr. Fortsatt problem med kompetensforsorjning inom vard-
och omsorgsverksamheterna leder till dyra l6sningar. Arbetet med bemanningsekonomi och schemal&ggning
fortsatter under 2023. Dessutom ses fortsatt hog prisniva pa 6vriga kostnader. Helarsprognos satts till -32,1 mkr. For
utforlig analys se bilagor.

Total budgetavvikelse for Avdelningen politik och férvaltningsledning per mars ar -7,4 mkr. Merparten av
underskottet forklaras av ndmndens budgeterade underskott om totalt 26 mkr samt att statsbidraget ”Sékerstélla en
god vard och omsorg om #ldre” i ar r lagre &n budget. For heldret ses 6kade licenskostnader for Office365 om ca 1
mkr och arsprognos for avdelningen ar -27,5 mkr.

Stab och ledningsstdd visar budgetavvikelse per mars om 0,6 mkr. Arsprognos fér avdelningen stts till 0,4 mkr.
Halso- och sjukvard har per mars en budgetavvikelse om 0,3 mkr. Helarsprognos blir -2,4 mkr, framst till foljd av
Okade hjalpmedelskostnader.

Omsorgsavdelningen: en ingang har en budgetavvikelse per mars pa 4,0 mkr. Helarsprognos sétts till 10,8 mkr, bl a
till foljd av fortsatt lag niva pa hushall i forsorjningsstod.

Barn och familj/Missbruk utfall per mars 0,4 mkr. Heldrsprognosen sitts till 0 for avdelningen.

Ordinart boende periodens utfall -2,9 mkr, varav hemtjanstproduktionens avvikelse ar -3,7 mkr till f6ljd av hogre
personalkostnader. Prognos for helaret 2023 sétts till -7,9 mkr, framsta orsaken ar higa personalkostnader.

Sarskilt boende for aldre visar for perioden en budgetavvikelse pa 0,3 mkr och helarsprognosen ar 0,9 mkr.
Psykosocialt stéd och daglig verksamhet per mars -1,4 mkr samt &rsprognos -2,8 mkr till foljd av behov av 6kad
bemanning.

Stad till funktionsnedsatta utfall for perioden -1,0 mkr och arsprognos -3,5 mkr framst till foljd av personalkostnader.

5
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Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam Kost- och servicenamnd redovisar nollutfall jamfort med budget, vilket beror pa ett forandrat arbetssatt
kring utbetalning av arvoden till ledamater. Fran och med 2023 sa kommer Luled i stallet for Pited att hantera
utbetalningarna avseende Luled kommuns ledaméter och avrékning sker i december da namnden faktureras
kostnaderna. Namnden kommer darfor att ha dverskott fram till arets slut. For helar prognostiserar namnden utfall i
paritet med budget. Avstamning av under/6verskott kommer att ske en gang/ar i samband med arshokslut.

Effekter/arsprognos per kostnadsbarare for de gemensamma namnderna.
Kostnaderna for den gemensamma namnden kost- och service fordelas pa de tvd kommunerna Pited och Lule& och
prognosen for utfallet pa heldr per kommun bedéms for Piteds del till -0,2 mkr och Luleés del saknas uppgift.

Gemensam 6verformyndarndmnd

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, dverformyndarexpeditionen,
andelsmassigt utifran respektive kommuns drendeméngd. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stallforetradare. Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som namnden har
beslutat om. Bedémningen for helaret &r att verksamheten kan bedrivas inom given budgetram.

Effekter/arsprognos per kostnadsharare for de gemensamma namnderna.

Kostnaderna for den gemensamma namnden 6verformyndarnamnd fordelas pa de tva kommunerna Pited och
Alvsbyn och prognosen for utfallet pa helar per kommun bedéms for Piteas del till 0 mkr och for Alvsbyn del
+0,2mkr

Gemensam réaddningsndmnd

Den gemensamma raddningsnamnden redovisar for perioden nollutfall, vilket &ven prognostiseras for helaret.
Intakter och driftskostnader foljer budget. Raddningstjénstens verksamhet foljer uppsatta mal,
handlingsprogram/planer och riktlinjer.

Effekter/arsprognos per kostnadsbarare for de gemensamma namnderna.

Kostnaderna fér den gemensamma namnden raddningsnamnd fordelas pa de tvd kommunerna Pite& och Alvsbyn och
prognosen for utfallet pa heldr per kommun beddms for Piteds del till -0,1 mkr och fér Alvsbyn del saknas uppgift.
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Strategiska omraden

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Per den sista februari 2023 hade Pited kommun 42 406 invanare. Pited kommun har haft en positiv
befolkningsutveckling under inledningen av 2023, totalt +44 invanare. Jamfort med inledningen av 2022 har antalet
som avlidit I&gre vilket minskat fédelseunderskottet.

Justeringsposten var under januari ovanligt stor. Posten ar den del av folkdkningen som inte kan forklaras av
fodelsedverskott och invandringsoverskott under perioden. Dar ingdr fodslar, dodsfall, invandringar och utvandringar
som rapporterats under perioden, men som intréaffat fére periodens borjan.

Under perioden har arbetet med att ta fram en ny befolkningsprognos initieras. Prognosen kommer att baseras pa
historisk data, nationella antaganden om exempelvis migration samt lokala antagande om bostadsbyggandet fram till
2040. Materialet kommer att kunna redovisas aven for kommunens statistiska delomraden.

Befolkningsutveckling
2023 jan-feb 2022 jan-feb

Folkmingd 42 406 42314
Fodda 56 6l
Déda 58 9l
Fodelsedverskott -2 -30
Inrikes inflyttningar 179 184
Inrikes utflyttningar 173 181
Flyttningsoverskott inrikes totalt 6 3
Invandringar 28 33
Utvandringar 14 4
Invandringsoverskott 14 29
Justeringspost 26 -11
Folkokning sedan arsskiftet 44 -9

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Ett stort antal etableringskontakter och forfragningar inom olika branscher har bearbetats under perioden.
Etableringsprocessen har setts 6ver och verksamhetsomradenas inriktning har tydliggjorts for att mojliggora en
bredare marknadsforing.

Moten med foretag har skett i 6kad omfattning med strukturerade foretagsbesok. Motesplatser mellan foretag och
kommunens representanter har ocksa skett i branschradstraffar, naringslivsrad och foretagsfrukost. Nytt for i ar ar
Pited Business Tour da olika foretag bjudit in till besok. Veckan avslutades med Pited Business Awards.

Insatser inom kompetensforsorjning har framfor allt skett via projektet Inflyttarservice, som bl a deltagit i
rekryteringsmassor nationellt och internationellt. Férstudie genomférd inom gréna néringar. Samverkan med
gymnasieskolan genom programrad, elevsamverkan mm.

Medverkan och exponering av platsen vid vinterns stora evenemang Race Of Champions.

Ett antal projektansokningar ar beviljade fran tillvaxtpolitiska reserven under perioden, daribland Campus Pited,
energi- och kompositprojekt, BD Pop m fl.

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Arbetet for ckad samhallsgemenskap med mangfald som grund pagar pa olika sétt i verksamheterna. Exempel ar
arbete for att 6ka tillganglighet och inkludering genom exempelvis utbildningsinsatser, fortsatt utveckling av e-
tjanster och genomférande av dialoger med foretag och medborgare. Ett arbete &r paborjat for att uppratta en
handlingsplan i syfte att mojliggora en ansGkan for att Pited ska bli ett samiskt forvaltningsomrade. Det finns ett
behov av att utveckla det minoritetspolitiska arbetet, bland annat genom att kommunen tar initiativ till strukturerade
samrad med minoriteterna. | forskolan och skolan pagar ett projekt som ska sékerstélla att det utarbetas en struktur
for arbetet med att stérka de nationella minoriteternas rattigheter i alla skolformer. Genom ett samarbete mellan
socialndmndens bemanningsenhet och samhéllsbyggnadsndmndens arbetsmarknadsenhet informeras studerande vid
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SFI om jobbmdjligheter. Arbetet vantas bidra till 6kad mangfald i verksamheterna samt att jamna ut skillnaderna i
tillgang till ett kommande arbetsliv mellan manniskor med utlandsk bakgrund och dvriga medborgare. Inom kultur-
park- och fritidsforvaltningen pagar ett arbete for att se dver hur kultur och fritidsutbudet for unga kan utvecklas
kopplat till behoven. | arbetet anldggs ett normkritiskt perspektiv.

Att Pited ar en MR-kommun behdver synliggoras och kunskapen inom omradet méanskliga rattigheter behover starkas
for fortsatt utveckling.

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Samhallshyggnadsnamndens arbete for malet tar framst sikte pa nya bostadsomraden, planarbete for Gvrigt
bostadsbyggande samt infrastruktur och goda kommunikationer. Just nu medfér kostnadsdkningar och rantehdjningar
risk for ett tryck nedat for bostadsbyggandet. Planarbetet ar dock langsiktigt och bedrivs utifran ett antal kriterier for
héllbarhet, som t.ex. narhet till kollektivtrafik, gronstruktur och tillgang till gdng- och cykelvagar. Ett aktuellt omrade
dar sédan planering bedrivs &r arbetet med Stadsutveckling Oster. Arbetet att utveckla Lillbrogatan till en attraktiv
stadsgata har nyligen inletts. Den kommande Norrbotniabanan har foranlett start av férdjupad éversiktsplanering for
Norrfjarden och framtagande av en ny trafikstrategi.

Milj6- och tillsynsnamndens tillsynsarbete syftar till att Pitea ska erbjuda en god miljé och starka méjligheterna till
en god hélsa i befolkningen. Under aret planeras en besvérsundersokning att genomforas.

| takt med att Pited vaxer finns behov av 6kad kulturell infrastruktur, kulturellt utbud, gréna miljéer och méjligheter
till en aktiv fritid. Har behovs &ven offentliga miljoer riktade till alla, men nér bebyggelsen 6kar kan gréna miljoer
komma att férsvinna. For en attraktiv kommun ar det av vikt att sékerstélla att dessa ytor kompenseras med
planteringar, tréd eller aktivitetsytor. SCB:s medborgarundersdkning visar att 97 % av piteborna anser att nérhet till
grona miljoer & mycket viktigt.

Fastighets- och servicendmnden verkar for trygga och rena livsmiljéer for medborgare och medarbetare. Stddningen
ska bidra till att minska smittspridning, maltider erbjuder naringsriktiga och kvalitetssakrade maltider, fastigheter
arbetar kontinuerligt med underhall och reinvesteringar. Namnden deltar pa trygghetsvandringar, nar den ar berdrd.

Barn- och utbildningsnd@mnden driver projektet aktiva raster inom halsofrdmjande skola, dar fler elever & med i olika
aktiviteter, vilket beddms leda till farre konflikter och krdnkningar. Elevernas deltagande i de aktiva rasterna okar
aven deras ansvar och inflytande. De pedagogiska rasterna bedéms ha paverkat arbetsron och klassklimatet positivt.

Socialndmndens verksamhet bidrar till trygga och attraktiva livsmiljoer for allménheten genom stéd och hjalp till
manniskor i svéra livssituationer. Detta kan i sin tur leda till en minskning av sociala problem som kan skapa
otrygghet i samhallet, sdsom kriminalitet, missbruk, psykisk ohalsa och arbetsloshet. Socialndmndens verksamhet
bidrar till livsmiljon for namndens malgrupper exempelvis genom stdd till personer i sitt eget boende och stéd till
personer pa sérskilt boende.

Raddningstjansten finns tillganglig dygnet runt for att svara upp mot behov i samhéllet. Utover detta &r den dven
tillganglig for vara medborgarna med rad, information och utbildning som starker den enskildes mojligheter att skapa
trygga miljoer.

Utvalda malkopplade nyckeltal

Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt ;1052|\3lﬁrde
‘Ff Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % Mar 2023 4,7 % 83 % 6,7 % <55%
Oppet arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % Mar 2023 1,6 % 39 % 2,8 % <1,5%
Sdkande i program, ungdomar 18-24 ar % Mar 2023 3,1 % 4,5 % 39% <4 %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20  Mar 2023 51 61 112
ar (ackumulerat fran arskiftet)
.'-:__' Antal invanare Feb 2023 21 032 21 374 42 406 43 900
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Feb 2023 11909 12 808 24717 25 488
Fl Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-64 ar % Mar 2023 14,9 % 13,7 % 14,3 % 15,6 %
Oppet arbetslosa utrikesfodda |6-64 ar, % Mar 2023 53% 6,2 % 57 % 6,5 %
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % Mar 2023 9,6 % 7,6 % 8,6 % 9,1 %
.':'l Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Feb 2023 13,5 6,9 10,1 9,8
8
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Personal

Nyckeltal Period Kvinnor Min Totalt Malvirde
2023

Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 manader bakat) Feb 2023 7.1 % 4,2 % 6,5 % <4,5 %

Andel heltidstjanster, % Feb 2023 89,4 % 90 % 89,5 % 295 %

Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Feb 2023 332 546 145279 477 825 <485 651

manader bakat)

Kvinnors Ion i forhallande till mans lon, % Feb 2023 95 % 100 %

Personalanalys

Efter &r med okad sjukfranvaro, framforallt p& grund av pandemin, syns tendenser pé att sjukfranvaron minskar. Den
ackumulerade sjukfranvaron (den sammanlagda sjukfranvaron de senaste 12 manaderna) ar lagre &n bade 2022 och
2021, det &r dock en bit kvar till nivderna som var innan pandemin (2020). Fér kvinnorna minskar den ackumulerade
sjukfranvaron nagot, fran 7,4 % till 7,1 %, for mannen okar sjukfranvaron fran 4,0 % till 4,2 %. Historiskt har
kvinnornas sjukfranvaro alltid varit hdgre &n mannens inom samtliga forvaltningar. | ar syns en tydlig avvikelse fran
detta inom fastighets- och serviceforvaltningen och raddningstjansten, dar nu méannens sjukfranvaro ar hogre an
kvinnornas. Det ar relativt sma forvaltningar vilket medfor betydligt mer lattrorliga sjukfranvarotal, det kan racka

med en persons sjukfranvaro for att siffran ska paverkas i hég grad.

Sjukfranvaro, %

Utfall ( %)
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Budgetuppfoljning Mars 2023

Socialtjansten

Periodens
AVDELNING Periodbudget |Periodens forbrukning Jan-| budgetavvikelse Jan-
Arsbudget 2023 Jan-Mars Mars Mars Arsprognos 2023

510-511 (Politik och forvaltningsledning -2 640 -776 187 -963 -1 600
Fiktiva 26 mkr -25914 -6 479 0 -6 479 -25914
512 |Stab och ledningsstod 34 657 9 847 9247 600 377
513 Hilso- och sjukvard 85 623 24436 24173 263 -2400
514 En ingang 144 804 33577 29477 4100 10 750
515 Barn och familj / Missbruksvard 117 935 31102 30721 381 0
516 Ordinart boende 95 289 27 030 29 888 -2 858 -7 900
517 |Sarskilt boende for dldre 306 289 79 347 79 061 287 972
518 [Psykosocialt stod 137 588 35753 37 201 -1448 -2766
519 |Stod till funktionsnedsatta 75 823 19 567 20518 -951 -3571
5XX |Totalt Socialtjansten 969 453 253 405 260 472 -7 067 -32 052
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Pitea Kommun

. Lesss Datum: 2023-04-06
Socialtjdnsten atum

Mdnadsuppfoljning ekonomi, mars 2023

Socialtjansten har per mars en budgetavvikelse om -7,1 mkr. Fortsatt problem med
kompetensforsorjning inom vard- och omsorgsverksamheterna leder till dyra lésningar.
Arbetet med bemanningsekonomi och schemaléiggning fortsitter under 2023. Dessutom
ser vi fortsatt hog prisniva pa ovriga kostnader. Heldrsprognos sitts till -32,1 mkr.

Politik och forvaltningsledning

Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per mars ér -7,4
mkr. Av dessa beror 6,5 mkr av budgetavvikelsen pé de fiktiva 26 mkr som finns under
avdelningen. Det dr budgeterat 19,2 mkr for statsbidraget ”Sékerstélla en god vard och
omsorg om dldre” men statsbidraget har 1 ar minskat till 17,6 mkr. Férvaltningen har
ocksa drabbats av hogre licenskostnader for Office365 pd grund av en
versionsuppdatering for att hoja IT-sédkerheten inom kommunen, totalt ca 1 mkr for
helaret 2023. Prognosen sitts till -27,5 mkr och beror pa de fiktiva 26 mkr samt minskat
statsbidrag med 1,6 mkr jamfort med budgeterat.

Stab och ledningsstod
Utfall

Budgetavvikelsen for omradet dr 0,6 mkr. Verksamheten stab och ledningsstod star for
0,2 mkr och utveckling och stdd har ocksa en budgetavvikelse pa 0,3 mkr.
Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa 0,2 mkr. Bemanningsenheten behdver
bygga upp ett overskott for att klara sommarmanaderna nir poolpersonalen har
semester.

Prognosen for avdelningen sitts till 0,4 mkr I den har avdelningen tagit hojd for 6kade
kostnader i samband med inférande av ett nytt verksamhetssystem under hosten dar det
planeras att anstélla en projektledare for det arbetet.

Hiilso- och sjukvard
Utfall

Avdelningen for hélso- och sjukvard har per mars en budgetavvikelse om 0,3 mkr.
Bemanningskostnaderna ska minska jamfort med ifjol men under sommaren forvintas
en stor 0kning igen.

Helérsprognos blir -2,4 mkr.

Analys

Vi ser en minskad kostnad pa ndstan 1,0 mkr for inhyrda sjukskoéterskor jamfort med
samma period i fjol inom sarskilt boende for dldre.

1
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Vi har kostnader for inhyrd personal pa rehab pé grund av sjukfrénvaro och att ny
personal inte hunnit introduceras. Denna kostnad forvantas minska da den nyrekryterade
personal ar pa plats och fullt introducerade.

Det finns en 6kad kostnad for hjélpmedel jaimfort med i fjol, ca 0,5 mkr per mars,
orsakad av en kombination av mer behov fran brukaren och prisékningar. Det medfoljer
dven Okade transportkostnader avseende hjdlpmedlen. Prognos -2,5 mkr pa
Rehabenheten.

I nulédget ser vi inte nagra indikationer pé fordyringar av forbrukningsmaterial vilket vi
befarat. Detta dr dock hogst osdkert om denna trend haller 1 sig.

Det pagér ett arbete kopplat till 11-timmars dygnsvila. Arbetet dr 1 uppstartsfas och det
behdver inte bli forenat med nagra stora fordyringar men ar for tidigt for att sdkert kunna
sdga det.

Atgiird

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi.

Rekrytering av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter pagar l16pande for
att minska behovet av inhyrd personal.

Omsorgsavdelningen: en ingang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med mars dr 4,0 mkr.

Bestéllare hemtjénst 65+ har i dagslidget en budgetavvikelse om 2,2 mkr.
Forsorjningsstdd har en budgetavvikelse pa 0,6 mkr. Kostnaderna for forsorjningsstodet
ligger pa ungefdar samma niva som foregaende ar.

Helarsprognos sitts till 10,8 mkr.

Analys

Antalet personer dver 65 &r med hemtjinstinsatser 6kar jamfort med foregaende ar. Nér
det géller hemtjansttimmar per dag sa fortsétter de att ligga pa en ldgre nivé totalt sett,
dven om mars ménad indikerar pa att timmar per dag kan komma att dka. Antalet
hemtjansttimmar i mars ménad var i genomsnitt 607 timmar per dag. Avvikelsen bestér
av en kombination av mindre timpris och fler personer med mindre omfattande insatser
dn samma period i fjol.

Antalet vuxna (18—64 ar) med hemtjanstinsatser ligger pé ldgre niva dn foregaende éar,
medan antalet timmar per dag ligger pa en hogre nivd. Antalet hemtjdnsttimmar i mars
ménad var i1 genomsnitt 57 timmar per dag, vilket kan jamforas med genomsnittstiden
ar 2021 som var 52 timmar per dag. Det menar att det finns farre personer med mer
omfattande insatser.

Antalet hushéll 1 f6rsorjningsstod ligger pé en fortsatt 1ag niva. Fran januari till mars har
forsorjningsstod 1 snitt utbetalats till 233 hushall per manad jamfort med 265 hushall
samma period foregadende ar. Firre personer 1 forsorjningsstod beror pa ar att fler far

2
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sjukerséttning och att det just nu dr en god arbetsmarknad for de personer som har
forutséttningar att arbeta.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/Missbruk har en budgetavvikelse pa 0,4 mkr i perioden januari-mars.
Barnsidan inkl. familjehem har -0,4 mkr i budgetavvikelse och institutionsvard vuxna
har en avvikelse p4 0,3 mkr. Ovriga verksamheter har en avvikelse p4 totalt -0,1 mkr.
Semesterloneskulden ligger pé -0,1 mkr.

Inom omrédet Missbruk for vuxna har institutionsvarden néstan halverade kostnader
och antal dygn jaimfort med forra aret.

Helérsprognosen sitts till 0 for avdelningen.

Analys

Tva génger per &r erhaller vi fakturor frdn Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) som avser elevhemskostnader for i dagsldget tre ungdomar med sirskilda behov
som studerar pd gymnasieniva pa annan ort. Vi &r enligt lag alagda att betala denna
kostnad och vi kan inte pdverka vare sig beloppet eller antal barn. Detta fortsitter att
visas genom en negativ budgetavvikelse.

Inom institutionsvard for barn och unga har kostnaderna successivt minskat senaste
aren tack vare verksamhetens medvetna aktiviteter.

Till £6]jd av fler kontrakterade egna familjehem har kostnaderna minskat for forstiarkta
familjehem. Verksamheten for egna familjehem har dock en negativ avvikelse, vilket ér
ett tydligt resultat av aktiviteterna kopplade till att rekrytera fler egna familjehem. Dock
styrs insatsernas utformning av vardbehovet, vilket dr mycket svért att forutse bade
géllande slag och volym.

I dagslédget ar tva barn placerade enligt LSS.

Gillande missbruk vuxna dr bide kostnader och antalet varddygn ldgre/farre 4n samma
period forra aret, vilket visar en fordndring 1 den tidigare negativa trenden frdn borjan
av 2022.

Atgiird

Verksamheten fortsétter att arbeta for att ta hem de barn dir det finns mdjligheter till
Oppenvard/hemmaplansalternativ, vilket medfér minskade kostnader. Metod och
arbetssétt kopplat till den malgruppen ir framst SofS. Det finns dock utmaningar nar
det géller ungdomar som vistas pa institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk eller
kriminalitet.

Verksamheten fortsétter arbetet att rekrytera fler egna familjehem for att minska antalet
placerade pé forstirkta familjehem och/eller institution.

Fordandringar 1 verksamheten VA&ld 1 nédra relationer forvintas bromsa
kostnadsutvecklingen och 6ka mgjligheten till hemmaplansalternativ.
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Utokat samarbete mellan kommunen och Regionen samt polis for att jobba med tidigare
insatser inom omradet Missbruk.

Inom Missbruk vuxna dr det implementerat en tolvstegsgrupp samt en behandlingsform
1 gruppverksamhet, CRA. Detta dr en del av Oppenvirden dir malet dr att minska
placeringar inom institutionsvéarden.

Arbetet med ungdomar och unga vuxna pagar inom ’13-25”-verksamheten. Teamets
arbete, forhallningssétt, metod och arbetssitt skall forutom utdkat samarbete leda till
delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser fran ratt kompetens och utdvare. Det skall
med forhoppning leda till minskade kostnader och fler insatser i egen regi.

Kopplat till Nédra vard ser vi att samverkan med Regionen kommer att intensifieras och
leda till konkreta forbéttringar i samverkan.

Ordindrt boende
Utfall

Budgetavvikelsen pd Ordinért boende ligger pé -2,9 mkr per mars 2023.
Hemtjanstproduktionens avvikelse &ar -3,7 mkr och &r kopplat till personal.
Semesterloneskulden ligger pa -0,3 mkr. Ovriga verksamheter, frimst omridesstdd,
bidrar totalt med 1,2 mkr plus. P4 omradesstodet berdknas vissa kostnader komma in
under senare under aret.

Prognos for heldret 2023 sitts till -7,9 mkr.

Analys

Personalkostnaderna inom hemtjdnstproduktionen kan framst kopplas till svarigheter
med schemalédggning i vissa grupper vid sidan av kompetensforsorjningsproblem och
korttidsfrdnvaro. Analys och intensivt arbete péagar fortsatt, framst 1 de
hemtjanstgrupper med storst underskott.

Antalet larm 1 Nattpatrullen uppgar till ca 25 per natt i dagsldget och okar stadigvarande.
Detta kan medfora overtid for personalen dé arbetstiden forldngs for att klara planerad
verksamhet. Per mars har nattpatrullen en budgetavvikelse om -63 tkr.

Det ar problematiskt att sitta prognosen for hemtjénstproduktionen eftersom statistiken
over antalet hemtjdnsttimmar tas ut och korrigeras i efterhand, det gor att
periodresultatet for senaste ménaden justeras i nidstkommande ménad. Timmarna i
februari var laga vilket innebédr en lagre intdkt for grupperna och dessutom att de
prelimindra Overforingarna av intdkter for mars baseras pé februaris laga niva.
Indikationerna for de verkliga timmarna i mars &r att de 6kat i och med 6kade insatser.
Korrigeringen méarks d& ekonomiskt i siffrorna for april.

En av hemtjénstens stdrsta utmaningar &r att snabbt kunna stélla om personalstyrkan da
timmarna minskar, 1 de flesta grupper marks dtgérderna ekonomiskt men det ar svért att
nd dnda fram pé kort tid. Den effekten kan forklara delar av underskottet for forsta
kvartalet 2023 dé timmarna i februari var laga.
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Atgiird

Oversyn av bemanningsekonomin med fokus att stétta hemtjinstcheferna fortsitter.
Flera grupper har slagits ihop under de senaste aren for att i storre utstrackning kunna
fraimja samplanering. Norrfjarden och Rosvik slogs ihop frdn december 2022. Fran
februari 2023 anstilldes samordnare for schemaplanering ute i grupperna for att kunna
nyttja personalresurserna mer optimalt.

Ekonomiuppf6ljning pa enhetsnivd sker varannan ménad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Numera ingdr ekonomiuppfdljningen for enheterna i
en utdkad form av uppfoljning dir fokus kommer att ligga pa bemanning, kvalitet och
arbetsmiljo tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anviinds inom hemtjinsten (kdp- och silj
mellan bistandsbedomning och verkstéllighet) for att sékerstéilla korrekt analys av
verksamheten kommer att fortsitta dven 2023.

Sdrskilt boende for dldre
Utfall

Avdelningen for sérskilt boende for dldre har per mars en budgetavvikelse om

0,3 mkr vilket dr 0,4 % av periodbudgeten.

Verksamhetens samtliga boenden (bara husen) har en budgetavvikelse per mars pé -2
mkr som finansieras med overskottet som ligger pa omradesstod.

Helérsprognosen sitts till 0,9 mkr.

Analys

Avdelningen fortsdtter att jobba med bemanningsekonomin. Det &r fortfarande svart att
f4 ithop bemanningssituationen dé det ar fortsatt vikariebrist, vilket kan leda till dyra
l6sningar.

I vissa hus kan finnas vardtunga brukare och det blir d& extra behov av personal. Den
hér kostnadsokningen kan vara svart att prognostisera och planera.

Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dir utbildningskostnaderna
ar finansierade. Dock saknas det i ménga fall vikarier vilket ger en merkostnad ute i
verksamheten i form av overtid.

Det finns nigra hus som har haft ett extra tufft 1ige med kompetensforsorjning, sérskilt
ute i byarna, exempelvis Roknésgarden, Rosdgrind och Norrgédrden.

Atgiird

Vissa boendechefer har slutat och nya har tillkommit, for att fa en stabil dvergdng har
vissa chefer gétt dubbelt i perioder. Avdelningschef tillsammans med teamledare ser
over hur samordningstjdnsterna ska fordelas framover for att bést underlétta
boendechefernas arbete.
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Enhetschefernas arbete tillsammans med Bemanningsenheten fortsitter och fokuserar
nu pa schemagranskning, bemanning mot budget och optimering av vikarietillsittning
for att avdelningen ska ha rétt antal personer pa ratt tid.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen dr en budgetavvikelse om -1,4 mkr en forsémring med 0,2
mkr sedan foregaende manad. Prognosen for heléret sitts till — 2,8 mkr.
LSS-gruppbostider har en budgetavvikelse pd -1,5 mkr, dér personalkostnaderna star
for hela avvikelsen. En forsimring med 0,4 jamfort med foregdende ménad.
Psykiatriboendena har en budgetavvikelse pd -0,2 mkr, vilket dr i stort sett oforédndrat
sedan foregdende ménad

SAVO gar enligt budget vilket dr en forsdmring jamfort med foregdende ménad.
Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa - 0,2 mkr, en liten forsdmring jamf{ort med
foregdende ar

Boendepatrullen/LSS har en budgetavvikelse pa 0,3 mkr vilket beror pa tillskott till ny
verksamhet som inte startats dnnu.

Foridndring av semesterloneskuld som redovisas per avdelning har en budgetavvikelse
pa +0,2 mkr.

Analys

Bostad med sdrskild service LSS har paborjat dret med en negativ budgetavvikelse och
avvikelsen ér frdmst inom de boenden med de mest omvardnadskrdvande brukarna dir
frdnvaro alltid maste ersittas med vikarie samt att bemanningen generellt pad de
boendena ér 1ag. Hoga kostnader for sjukloner och dvertid finns inom verksamheten.
Vid frénvaro har ordinarie personal varit tvungen att i hog grad arbeta overtid for att
ticka franvaron. Inom verksamheten finns det nagra brukare som under perioder varit i
behov av dubbelbemanning pa grund av patientsidkerhet.

Inom psykiatriboendena har nattbemanning pa Stadson startats upp.

Atgiird

Avdelningen fortsétter arbetet med bemanningsstrategi samt Gversyn av bemanning pa
gruppbostéder.

Stod till funktionsnedsatta
Utfall

Avdelningen for stod till funktionshindrade har en total budgetavvikelse for perioden
om -1 mkr.

Korttidsverksamheten har en positiv avvikelse pd 0,5 mkr.
Semesterloneskulden uppgér till -0,5 mkr.
Utfallet for de privata assistansanordnarna blev -0,4 mkr.
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Den egna produktionen av personlig assistans har en budgetavvikelse pa — 0,5 mkr.
Helérsprognosen sitts till -3,5 mkr.

Analys

Periodens budgetavvikelse for de privata assistansanordnarna bestér till stor del pa
hoga sjuklonekostnader, -0,4 mkr for perioden. Sjuklonekostnader for privata
assistansanordnare &r en kostnad som kommunen enligt lag ska sté for och gér inte att
paverka.

Egen produktion, dir kommunen &r utforare av personlig assistans, har en
budgetavvikelse om -0,5 mkr, vilket till stor del beror pa dvertidskostnader som
uppgar till -0,9 mkr. Det finns tva drenden ddr kommunen utfor fler timmar &n vad
Forsdkringskassan har beslutat. Ansokan om utokning av tid ligger hos
Forsdkringskassan.

Korttidsverksamheten har 0,4 mkr ldgre personalkostnader dn budgeterat vilket beror
pa att vi hittills 1 ar haft mindre resurskrdvande brukare och mer homogena
arbetsgrupper.

En utbildningsinsats for personliga assistenter 4r genomford. Denna kostade -0,2 mkr
och dessa pengar dr ateransokta fran Néra Vard. Personal har genomfort utbildningen
pa fyllnadstid och 6vertid, vilket gor att den kostnaden 6kat under mars ménad.

Fyra informationstréaffar for samtliga personliga assistenter dr genomforda under mars
med syfte att prata bemanningsfragor och arbetssituation, dven dessa tréffar har gjort
att overtid och fyllnadstid 6kat.

En arbetsgrupp ar startad for att se dver bemanningen infér sommaren samt inférandet
av 11-timmars dygnsvila, vilket dven forklarar den 6kade dvertiden/fyllnadstiden.

Atgiird

Verksamheten personlig assistans jobbar fortsatt med arbetet kring bemanningsstrategi
och bemanningsekonomi. Att ta nista steg mot heltidsanstdllningar kommer nu att
paborjas, processen ligger 1 ett véldigt tidigt skede men klart &r att Musikgrand (tre
brukare som delar bostad) kommer vara den verksamhet dér det pabdrjas. Start dr den 3
april.

En del av arbetet med bemanningsstrategi dr att minska aberopade timvikarier och for
att klara detta dr malet att anstélla resurspersoner inom avdelningen. Anstillning ar klar
och pabdrjas mars och april.

Korttidsverksamheten arbetar kontinuerligt med att se 6ver kostnader och mdjligheter
till kostnadseffektiviseringar. De arbetar d&ven jobbar med forbattrade atgirder kopplat
till den psykosociala arbetsmiljon.
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Bakgrund

Kommunal mark dr en gemensam resurs som ska vara tillgénglig for alla da de flesta av oss
uppskattar naturen 1 narheten av bostaden. Vilkomnande och tillgéngliga gronomréden gor
Pited till en gronare och trevligare stad att leva i.

I vissa fall och under sérskilda forutséttningar som anges nedan kan upplatelse av kommunal
mark ske till enskild.

Kommunal mark bor inte anvénds sé att den forsvérar for allmédnheten att ta del av naturen eller
anvénds for upplag och tradgardsavfall s att marken upplevs som skripig eller privat.

Pited kommun utgér frdn dessa riktlinjer ndr kommunens mark anvinds pa sétt som inte
overenskommits, eller i strid med géllande lagstiftning sdsom jordabalken (1970:994) kap. 3 §
12, plan- och bygglagen (2010:900), miljobalken (1998:808) samt brottsbalken (1962:700).

Syfte

Riktlinjerna har tagits fram for att tydliggora vad som géller for nyttjande av Piteda kommuns
mark.

Innehall
Foljande foreteelser behandlas i riktlinjerna:

1. Nyttjande av kommundgd mark som inte dr parkmark eller allmén plats
1.1. Lovligt nyttjande
1.2. Olovligt nyttjande
1.3. Avtal som inte f6ljs
1.4. Byggnader eller anldggningar.

2. Tradfillning m.m.
2.1. Skuggande eller storande trad
2.2. Olovlig tradfallning/skadegdrelse av triad eller tradplantering.

3. Kommunal mark dér strandskyddet géller.
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I. Nyttjande av kommunagd mark som inte dar parkmark eller allman
plats

l.1.Lovligt nyttjande

Den kommundgda marken dr en gemensam tillgdng for alla kommuninvanare och ska i
forsta hand ses som en gemensam resurs. Enskilda har mojlighet att nyttja kommunégd
mark under vissa forutsittningar som beskrivs nedan.

Nyttjanderittsavtal

Diér sa bedoms mojligt kan nyttjanderattsavtal tecknas med kommunen for att fa nyttja
mark som till exempel ligger i anslutning till den egna tomten. Marken kan nyttjas for
exempelvis odling eller gronomrade. Skriftligt avtal om detta tecknas med Pitea kommun.
Ett nyttjanderittsavtal kostar inget. Kommunen kan dterta marken om marken behovs for
annat dndamal.

Arrende

Kommunen kan arrendera ut mark for olika &ndamal enligt arrendelagstiftningen. Detta
nyttjas fraimst av verksamheter. Det kan vara jordbruks-, anldggnings- och 6vriga arrenden.
For den typen av nyttjande tas en avgift ut.

Tillféllig uppléitelse

Verksamhetsutovare kan efter provning och tecknande av avtal om tillféllig upplételse, fa
nyttja kommunens mark tillfalligt. Med tillfalligt menas kortare tid &n sex ménader. Avtalet
reglerar vad som far forekomma pé aktuell mark, tidsperiod, hur omradet ska avstddas samt
ersittning for nyttjandet av marken. Avsyning sker genom platsbesok bade fore och efter
nyttjandetid.

1.2. Olovligt nyttjande

Detta regleras i brottsbalken 8 kap och innebair att inga atgérder far vidtas pa annans mark
utan markdgarens godkdnnande. En atgérd utan markégarens tillatelse utgér egenmaiktigt
forfarande.

Pétraffas byggnader, anldggningar sasom grillplatser och dylikt, olovlig uppstéllning,
upplag, komposter eller nedskrdpning soks den som &r dgare till anldggningarna for dialog
och rittelse.

Visar det sig att nyttjanderittshavaren/arrendatorn nyttjar ett storre markomrade dn
Ooverenskommet eller inte nyttjar omradet enligt avtal kan Pited kommun kriva rittelse eller
sdga upp avtalet. Om omrédet inte ldmnas i Overenskommet skick debiteras
nyttjanderdttshavaren for kommunens kostnader for avstddning samt kostnader for
handldggning.

|1.3.Byggnader eller anvisningar

Byggnader fér inte uppforas eller anldggningar anldggas pd annans mark utan
fastighetsigarens tillatelse. Bygglovspliktiga byggnader som uppforts utan bygglov
hanteras enligt Plan- och bygglagen. Ar byggnaderna inte bygglovspliktiga hanteras drendet
utifran att kommunen &r markéagare.
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2. Tradfallning m.m.

2.1.Skuggande eller storande trad

Onskemal om att f4 ta bort trid som upplevs storande eller skuggande kan framforas till
Pitea kommun. Direfter gors en beddmning bland annat utifran ekologiska, sociala, och
sakerhetsmissiga aspekter innan beslut om respektive trad tas.

2.2. Olovlig tradfillning

Det ar olagligt att félla trdd pa annans mark utan tillstdnd. Sddant kan ske av misstag men ar
dnd4 skadestdndsgrundande dé det dr den som avverkar som har skyldighet att ta reda pé
vem som dger marken och trdden.

En olovlig tradféllning &r en straftbelagd girning med brottsrubricering skadegorelse,
averkan, egenmaéktigt forfarande eller stéld beroende pa omstiandighet.

Den som utfort atgarden ska ges mojlighet att inkomma med synpunkter innan dtgiard om
ersdttning vidtas. Polisanmélan ska goras i de fall gagnvirke och stubbar dverstiger 10 cm 1
diameter. Polisanmaélan ska alltid goras vid dtgérder péd detaljplanelagd mark eller
naturomréade.

3. Kommunal mark dar strandskyddet galler

I Miljobalken finns bestimmelser om strandskydd. Huvudsyftet med strandskyddet &r att
langsiktigt sdkerstdlla medborgarnas tilltrdde till strandomraden genom allemansratten.
Dessutom ska strandskyddet bevara goda livsvillkor for djur- och vixtlivet.

De flesta atgédrder inom strandskyddat omrade kréver dispens fran strandskyddet for att
kunna genomforas. Dispens for atgdrd inom strandskyddat omrade soks hos Pitea kommun
och provas av Milj6- och tillsynsndgmnden.

Kommunigd mark i strandnéra ldgen &r en resurs for alla. Pa senare &r har kommunens
mark alltmer tagits i ansprak av privatpersoner och verksamheter. Atgirder som suddar ut
griansen mellan det allménna och privata, till exempel stilla ut traidgardsmobler, bétar, eller
andra privata foremal ska undvikas.

Atgirder inom strandskyddat omrade som saknar dispens hanteras i enlighet med
Miljobalken.

Antagen av Samhéllsbyggnadsnidmnden 2015-04-28 § 77
Antagen och reviderad av KS 2023-05-02 § 122
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Bakgrund

Kommunal mark dr en gemensam resurs som ska vara tillgénglig for alla da de flesta av oss
uppskattar naturen 1 narheten av bostaden. Vilkomnande och tillgéngliga gronomréden gor
Pited till en gronare och trevligare stad att leva i.

I vissa fall och under sérskilda forutséttningar som anges nedan kan upplatelse av kommunal
mark ske till enskild.

Kommunal mark bor inte anvénds sé att den forsvérar for allmédnheten att ta del av naturen eller
anvénds for upplag och tradgardsavfall s att marken upplevs som skripig eller privat.

Pited kommun utgér frdn dessa riktlinjer ndr kommunens mark anvinds pa sétt som inte
overenskommits, eller i strid med géllande lagstiftning sdsom jordabalken (1970:994) kap. 3 §
12, plan- och bygglagen (2010:900), miljobalken (1998:808) samt brottsbalken (1962:700).

Syfte

Riktlinjerna har tagits fram for att tydliggora vad som géller for nyttjande av Piteda kommuns
mark. Dessa riktlinjer ligger till grund for Rutin f6r markanvandning, Pited kommuns mark,
Planeringsavdelningen.

Foljande foreteelser behandlas i riktlinjerna:

1. Nyttjande av kommundgd mark som inte dr parkmark eller allmén plats
1.1. Lovligt nyttjande
1.2. Olovligt nyttjande
1.3. Avtal som inte f6ljs
1.4. Byggnader eller anldggningar.

2. Tradfillning m.m.
2.1. Skuggande eller stérande trad
2.2. Olovlig tradféllning/skadegorelse av trdd eller tradplantering.

3. Kommunal mark dér strandskyddet géller.
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I. Nyttjande av kommunagd mark som inte dar parkmark eller allman
plats

l.1.Lovligt nyttjande

Den kommundgda marken dr en gemensam tillgdng for alla kommuninvanare och ska i
forsta hand ses som en gemensam resurs. Enskilda har mojlighet att nyttja kommunégd
mark under vissa forutsittningar som beskrivs nedan.

Nyttjanderittsavtal

Diér sa bedoms mojligt kan nyttjanderattsavtal tecknas med kommunen for att fa nyttja
mark som till exempel ligger i anslutning till den egna tomten. Marken kan nyttjas for
exempelvis odling eller gronomrade. Skriftligt avtal om detta tecknas med Pitea kommun.
Ett nyttjanderittsavtal kostar inget. Kommunen kan dterta marken om marken behovs for
annat dndamal.

Arrende

Kommunen kan arrendera ut mark for olika &ndamal enligt arrendelagstiftningen. Detta
nyttjas fraimst av verksamheter. Det kan vara jordbruks-, anldggnings- och 6vriga arrenden.
For den typen av nyttjande tas en avgift ut.

Tillféllig uppléitelse

Verksamhetsutovare kan efter provning och tecknande av avtal om tillféllig upplételse, fa
nyttja kommunens mark tillfalligt. Med tillfalligt menas kortare tid &n sex ménader. Avtalet
reglerar vad som far forekomma pé aktuell mark, tidsperiod, hur omradet ska avstddas samt
ersittning for nyttjandet av marken. Avsyning sker genom platsbesok bade fore och efter
nyttjandetid.

1.2. Olovligt nyttjande

Arenden om olovligt nyttjande av kommunal mark kan dels initieras externt av granne eller
annan berord, dels internt i form av platsbesok i annat drende eller omradesvisa kampanjer
utifran uppmirksammade problem.

Detta regleras 1 brottsbalken 8 kap och innebir att inga atgirder far vidtas pa annans mark
utan markdgarens godkdnnande. En dtgird utan markégarens tilldtelse utgor egenmaktigt
forfarande.

Patriffas byggnader, anldggningar sasom grillplatser och dylikt, olovlig uppstéllning,
upplag, komposter eller nedskrédpning soks den som ar dgare till anldggningarna for dialog
och réttelse enligt Rutin for markanvindning — Pited kommuns markavtal som inte f6ljs.

Visar det sig att nyttjanderéttshavaren/arrendatorn nyttjar ett storre markomrade én
overenskommet eller inte nyttjar omrédet enligt avtal kan Pited kommun kréva rittelse eller
sdga upp avtalet. Om omrédet inte ldmnas 1 dverenskommet skick debiteras
nyttjanderéttshavaren for kommunens kostnader for avstddning samt kostnader for
handldggning.

1.3.Byggnader eller anvisningar

Byggnader fér inte uppforas eller anldggningar anldggas pa annans mark utan
fastighetségarens tilldtelse. Bygglovspliktiga byggnader som uppforts utan bygglov
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hanteras enligt Plan- och bygglagen. Ar byggnaderna inte bygglovspliktiga hanteras drendet
utifran att kommunen dr markéagare.

Tradfallning m.m.

2.1.Skuggande eller storande trad

Onskemal om att f4 ta bort trid som upplevs storande eller skuggande kan framforas till
Pitea kommun. Direfter gors en beddmning bland annat utifran ekologiska, sociala, och
sakerhetsmissiga aspekter innan beslut om respektive trad tas.

2.2. Olovlig tradfillning

Det ar olagligt att félla trdd pa annans mark utan tillstdnd. Detta sker ibland och den
vanligaste orsaken &r trdd som skuggar eller pa annat sétt upplevs storande for den egna
tomten. Sadant kan ske av misstag men dr dndé skadestidndsgrundande da det dr den som
avverkar som har skyldighet att ta reda pd vem som dger marken och triden.

En olovlig tradfdllning eller skadegdrelse kallas réttsligt for “egenmaéktigt forfarande”.
Fraktas virket bort frin platsen ér det dven fraga om “’stold”.

Den som utfort dtgdrden ska ges mojlighet att inkomma med synpunkter innan atgérd om
ersittning vidtas. Polisanmailan ska goras i de fall gagnvirke och stubbar dr 10 cm uppat.
Alltid vid atgérder 1 detaljplan pa mark eller naturomraden.

Kommunal mark dar strandskyddet galler

I Miljobalken finns bestimmelser om strandskydd. Huvudsyftet med strandskyddet ar att
langsiktigt sdkerstdlla medborgarnas tilltrdde till strandomraden genom allemansratten.
Dessutom ska strandskyddet bevara goda livsvillkor for djur- och vixtlivet.

De flesta atgédrder inom strandskyddat omrade kréver dispens fran strandskyddet for att
kunna genomforas. Dispens for atgird inom strandskyddat omrade soks hos Pitea kommun
och provas av Milj6- och tillsynsndgmnden.

Kommundgd mark i strandnéra ldgen &r en resurs for alla. Pa senare &r har kommunens
mark alltmer tagits i ansprdk av privatpersoner och verksamheter. Det vanligaste exemplet
ar tradfallning och anldggning av grasmattor. Dessa atgirder kan utforas i all vilmening
men bidrar stegvis till att sudda ut grinsen mellan den privata tomtmarken och de omréden
som allménheten ska ha tilltrade till.

Andra exempel dr bryggor, stenldggningar, planteringar, blomsterarrangemang, vedupplag
och studsmattor. Att uppfora byggnader, stilla ut traidgardsmobler, bétar, husvagnar eller
andra privata foremal skapar ocksa osdkerhet hos medborgarna om marken ar privat eller
allman.

Atgirder inom strandskyddat omrade som saknar dispens hanteras i enlighet med
Miljobalken.

Antagen av Samhillsbyggnadsndmnden 2015-04-28 § 77
Antagen och reviderad av Kommunfullmaktige 2022-xx-yy § zzz
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Fornyelse och overlatelse
av varumarkesskydd -
Norrbotniabanan

23KS257
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§124

Stadsutveckling Oster —
Politisk referensgrupp

23KS264
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§125

Fordjupad oversiktsplan
Bergsviken/Hemlunda -
Politisk referensgrupp

23KS265



§126

Fordjupad oversiktsplan
Munksund - Politisk
referensgrupp

23KS266



§127

Borgmastaravtalet —
Politiska referensgrupp

23KS282
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§128

Val av ledamoter och
ersattare -
Tillganglighetsrad 2023-
2026

22KS764



§131

Partigruppsmoten infor
Kommunfullmaktige

23KS297
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§132

Motion (SLP) - Gratis
solelanlaggning till
landsbygdens folk

22KS37



§133

Motion (SLP) -
Resecentrum i
Lomtjarnsomradet

21KS548
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§134
Motion (SD) - placera
tagstationen vid Lomtjarn

21KS599
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§135

Information fran
kommunchefen

23KS8
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	Syfte/Mål:
	Att möblera upp de arbetsplatser som förvaltningens medarbetare ska arbeta i.
	Fullständig investeringskalkyl:
	Investering (beräkningsgrunder)
	Beräkningen baseras på Fastighets- och serviceförvaltingens första beräknade uppskattning.
	Driftkostnadseffekter (ökade/minskade kostnader) i tkr
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	Investeringsprojekt:					  Belopp i tkr:
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